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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S."nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda
14 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yobnetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de acikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde y1llik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigl
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadi1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gérigiimizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim vi
Serbest Muhasebecifa

Salim Alyanak{fs
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2019 _
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YONETiIMiN DEGERLENDIRMESi

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii GSYO”) vizyonu; gelir yaratan, Giriinii/hizmeti ortada
olan, aktif olarak ticari faaliyet gosteren, ekibi kuvvetli, Griin/pazar uyumunu yakalamis, biyimeye gegis
asamasini tamamlamis ve sirket icin bir sonraki asama (Urin,lretim, pazar vb.) icin yatirm arayan
sirketlere akilli para koyarak finansman destegi saglamaktir. Oncii GSYO’nun misyonu, Dogan Grubu’nun
blylime motoru olmak, Tlrkiye icin potansiyel tasiyan girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu
blinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirim alanlarini degerlendirmek ve sineriji icin ¢calismaktir.

31 Aralik 2018 itibariyle ABD Dolari bir dnceki yilin sonuna goére %39,5 deger kazanarak 5,2609 Tiirk Lirasi
olurken; Euro ise %33,5 deger kazanarak 6,0280 Turk Lirasi olmustur. ((1 USD+1 Euro)/2) formiluyle
hesaplanan kur sepeti ise %36,2 deger kazanmistir. TUiK’in agikladigi verilere gére; TUFE, 2018 yilinda bir
dnceki yilin ayni ayina gére %20,30 artarken; yurtici UFE ise bir dnceki yilin ayni ayina gére %33,64 artis
gostermistir.

2018 yilinda ABD-Cin ticaret savasl, Brexit gelismeleri ve Fed'in faiz artirmi kararlari gelisen (lke
ekonomilerini olumsuz ydnde etkilemistir. Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) acikladigi verilere gére;

- 19 Uyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten arindiriimis GSYH bir 6nceki yilin ayni donemine gére 2018
yilinin 4. geyreginde %1,2, 3. ceyreginde %1,6, 2. ceyreginde %2,2 ve ilk ceyreginde %2,4 biylime kaydetti.
- 28 Uyeli Avrupa Birligi mevsimsellikten arindirilmis GSYH bir 6nceki yilin ayni donemine gore 2018 yilinin
4. ceyreginde %1,5, 3. ceyreginde %1,8, 2. ceyreginde %2,2 ve ilk geyreginde %2,3 blylime kaydetti.

OECD "2018 Ekonomik Goriiniim Raporu'nun" ikincisinde diinya ekonomisiigin 2018 yili biiylime tahminini
%3,7 ve Euro Bolgesi icin blylime tahminini %1,9 olarak agikladi.

2018 yilinda kurlarda yasanan hareketlilik, enflasyonda yasanan yiikselis, jeopolitik riskler ve kiiresel
ekonomideki gelismeler Turkiye ekonomisi tzerinde etkili olmustur. Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin ilk
ceyreginde %7,2, ikinci ¢eyreginde %5,3 ve ligclincl ¢eyrekte %1,6 blylime gergeklestirdi. OECD "2018
Ekonomik Goriiniim Raporu'nun" ikincisinde Turkiye i¢cin 2018 yili bliyime beklentisini %3,3 olarak
acikladi. Kurun etkisiyle yikselen ve Ekim ayinda %25,24 ile tepe noktasina ulasan enflasyon 2018 yilini
%20,30 olarak tamamladi. Turkiye ile ABD arsinda yasanan gerilim ekonomik iliskilere de yansidi ve
ABD’nin Turkiye’ye demir-gelik ve altiminyum Urilnleri igin ek vergi getirmesi lzerine Tirkiye de ABD
menseili ¢ok sayida Urliniin ithalatina ek vergi getirerek karsi hamlede bulundu.

Oncii Girisim olarak sirket faaliyetlerinde basarili bir yili geride birakiyoruz.

Oncii Girisim 2017 yihnda 100.000.000 Tiirk Lirasi kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesini
tamami nakden karsilanmak suretiyle 51.000.000 Tirk Lirasi’'ndan 80.000.000 Turk Lirasi’na ¢ikartmisti.
Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. arasinda 06
Nisan 2018 tarihinde, yazili ve gorsel medya bolimiinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayli bagh
ortakliklarin 6nemli bir kisminin sermayelerinde sahip olunan paylarin tamaminin satisi ve devri
konusunda, “Hisse Satis Sozlesmesi” imzalanmis ve hisse satis ve devir islemleri 16.05.2018 tarihinde
tamamlanmistir. Hisse satis ve devir islemleri tamamlanirken Dogan Gazetecilik A.S. sirketimizde sahip
oldugu %25 payi ilke Turistik Yatinmlar A.S.’ye devretmistir.
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Yatirim stratejimize ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak girisim sermayesi yatirim portfoylimiz
2018 yilinda da hizl bir sekilde buytdi. 2018 yilinda portfoy degeri 86.003.544 Tirk Lirasi’'na ulasti (2017:
59.114.724 Tirk Lirasi).

Girisim sermayesi yatirim portfoyinin blyimesiile birlikte aktif toplami1 134.454.711 Tirk Lirasi’na ulasti
(2017: 105.530.862 Tirk Lirasi). 2018 yil sonu itibariyle aktif toplaminin %63,96’sI Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile tanimlanan girisim sermayesi yatirimlarindan olusmustur.

31.12.2018 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak girisim sermayesi yatirimlari
altinda siniflandirilan yatirimlar ve aktif toplamina oranlari asagidaki grafikte gosterilmektedir;

GiRiSiM SERMAYESi YATIRIMLARININ
TOPLAM PORTFOY iCINDEKi PAYI (%)

23,62 |
15,58

7,05 %53 5,31 589

~0;35— —0,04—
Glokal Dijital GRI Gida Sanayi ve Mediterra Capital Insider SG PTE Ltd. Mediterra Capital Diisyeri Bilisim Borsa Girisim Borsa Girisim
Pazarlamave Ticaret A.S. (Tavuk Partners |, LP Partners Il, LP Teknolojilerive Sermayesi Yatinm Sermayesi
Ticaret A.S. Diinyasi) Animasyon A.S. Ortakliklan Sirketleri ("GiP")

2018 yilinda portfoy risklerini de dogru yonetmek suretiyle, gerceklesen etkin ve verimli portféy yonetim
anlayisi sonuglarini verdi. Briit kar %90,7 artigla 13.959.159 Tiirk Lirasi’'na ulasirken (2017: 7.318.542 Tiirk
Lirasi); esas faaliyet kari ise %131,6 artisla 28.912.199 Tiirk Lirasi (2017: 12.486.343 Tirk Lirasi) olarak
gerceklesti. Bu gergeklesmeler neticesinde net donem kari %131,6 artisla 28.904.872 Tiirk Lirasi (2017:
12.480.863 Tirk Lirasi) seviyesine yikseldi. Bu itibarla pay basina kazang¢ da 0,3613 Turk Lirasi (2017:
0,1560 Turk Lirasi) oldu.

2019 yilinda girisim sermayesi portféylniin performansinin yakindan takip edilmesi planlanmaktadir.
Girisim sermayesi disindaki portfoyiin de aktif ve etkin bir sekilde ydnetilmesine azami gayret
gosterilecektir. Yine yatirim stratejisine uygun girisim sermayesi yatirimlarinin da degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Sirket faaliyetlerini yakindan ilgilendiren, girisim sermayesi konusundaki kamu ve sivil
toplum galismalarina destek verilmesi planlanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de girisim sermayesi eko sistemine katki saglamak suretiyle tilkenin biyimesine
destek saglanmaya devam edilecektir.

Saygilarimizla,
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YATIRIM POLITIKAMIZ

Oncii Girisim’in yatinim politikasi; istikrarli, siirdirilebilir ve sihhatli bir biiyiime ile beraber, yiiksek karllik,
nakit Gretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin tizerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli
olan ve bu potansiyele erismek icin sermaye ve yonetim tecribesi ihtiyaci icerisinde bulunan, Tirkiye’de
yerlesik girisim sirketlerine, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair
mevzuat ile genel kurul tarafindan onaylanan prensipler (“Yatirim Politikasi”) dahilinde yatirim yapmaktir.
Yatirim yapilacak girisim sirketlerinin se¢iminde asgari olarak, girisim sirketlerinin sinai, zirai uygulama ve
ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni (riin, yontem, sistem ve Ulretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalari ya da yonetim, teknik veya sermaye
destegi ile bu amaclari gergeklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.

Yatirnmdan ¢ikis slresi, saglanan girisim sermayesi modeline gore her bir yatirim igin ayri degerlendirilecek
olup, 6ngoriilen siire temel olarak 3 - 7 yil arasindadir.

Onci Girisim, girisim sermayesi yatirimlarinda sektér ayirimi yapmayacaktir. Yatirim politikasina uygun
tiim is alanlarina yatirim yapilabilir. Bununla birlikte, yatirim yapilacak girisim sirketlerinin seciminde, sahip
oldugu bilgi birikimi ve tecriibesi nedeniyle, dahil olunan Dogan Sirketler Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi
veya ilgili oldugu is alanlarina éncelik verilebilir.

Asagida sayili sektorlerle sinirli olmamak lzere;

e Reklam yatirimlari

e internet yayinciligl, sosyal medya vb.
e Bilgi ve yazilim teknolojileri

o Dijital ve internet platformlari
E-ticaret

Eglence, oyun vb.

Egitim

Perakende, dagitim vb.

e Baslli ve gorsel medya

e Her tirll enerji Gretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti
o Elektrikli otomobil ve diger tasitlar

e Turizm
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YATIRIMLARIMIZ

hﬁrriyef
emiak-com

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.

2006 yilinda kurulan Hirriyetemlak.com, emlak sektériiniin uzman online portalidir. Emlak sektoriini tek
bir ¢ati altinda toplayan Hirriyetemlak.com; genis ilan portféyd, glincel haberleri, yenilikgi Griinleri ve
projeleri ile emlak sektortiniin nabzini tutmaktadir. Hurriyetemlak.com’un 2018 yilsonu itibariyla aylik
ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi ve 19 milyon trafigi vardir (Google Analytics, 2018). Hiirriyet Emlak,
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. tinvaniile, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blinyesinde
faaliyet gostermektedir.

Hirriyet Emlak, operasyonlarini 2018 yili Ocak ayinda Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret
A.S. sirketine yaptigi yatirimla sifir konut piyasasina yonelik hizmetleri de icerecek sekilde genisletmistir.

Ryl

"MEDITERRA

Mediterra Capital Partners

2011 yilinda kurulan Mediterra, Tiikiye’deki orta biiyiikliikte sirket ve KOBI’lere yatirim yapan énde gelen
girisim sermayesi fonudur. Mediterra’nin, 11 farkh tlkede, 11 farkh sektérde faaliyet gosteren 30 sirkete
toplamda 2 milyar ABDS yatirrm yapmis 15 kisilik yatinm ekibi mevcuttur. Mediterra KKR, Lehman
Brothers, Bedminster Capital Management ve Is Girisim Sermayesi gibi kiiresel ve yerel dzel sermaye
fonlarinda tecriibe kazanmis yonetici ortak kadrosuna sahiptir. Mediterra’nin portfdy sirketlerine finans
ybnetimi ve i¢c denetim alanlarinda destek veren 6zel operasyon ekibi de mevcuttur. Mediterra bugline
kadar yaptigi toplam yatirimin yarisini olusturan Anadolu sirketlerine destek stratejisiyle, istanbul’'un
otesindeki Turkiye'ye de yatirim yapmaktadir. Tiketici, ihracat ve B2B odakli yatirimlara, uluslararasi ve
yerli yatirimcilarin birlestigi bagimsiz yatirimci grubuna ve 10 farkh sektérde faaliyet gosteren Tirkiye'nin
onde gelen sanayici ailelerinin portféyline sahip olan Mediterra, UNICEF'in ¢alismalarina katki
saglamaktadir.

@sider

Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.(Insider)

Insider tek bir platform lzerinden dngorisel segmentasyon ve gercek zamanl kisisellestirme teknolojileri
araciligiyla sirketlerin musteri sadakatini ve dijital blylmelerini artirmalarini saglar.
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Insider’in Londra, Moskova, Singapur, Dubai, Varsova, istanbul, Kuala Lumpur, Cakarta, Tokyo, Seul,
Sidney, Ho Chi Minh ve Bangkok’da ofisleri bulunmaktadir. Insider, 2017 Red Herring Europe 100, WIRED
Magazine ve 2016 Europe’s 100 Hottest Startups listelerinde yer almistir.

Cesitli sektorlerde 300°den fazla marka tarafindan tercih edilen Insider’in baslica misterileri arasinda
Toyota, UNIQLO, Singapore Airlines, Media Markt, Lenovo, Garanti, New Balance, AVIS, BBVA, Fiat,
Delivery Hero, Ticketmaster, Air Arabia, Dominos, Mc Donalds, Newsweek ve CNN yer almaktadir.

)
dz= <

Diigyeri Cizgi Film Stiidyosu

Disyeri, dis kurmayi ciddi bir is olarak ele alarak, anne-cocuk segmentinde markalar yaratmak icin Ayse
Sule Bilgic tarafindan 2008 yilinda kurulmus bir “Edutainment” sirketidir. DUsyeri gizgi filmler, animasyon
filmler, etkinlikler, cocuk dergileri ve kitaplar, lisansli triinler ve yakin gelecekte yaratilacak dijital diinya
icin anne-cocuk segmentinde bugilin Tirkiye'nin lider anne-cocuk markalarini yaratmaktadir. Disyeri’nin
yarattigi ilk karakter olan Pepee Tirkiye’de blyik basarilara imza atmis ve Tirkiye'nin milli ¢izgi film
karakteri olmustur. Disyeri yarattigi markalarin 360 derece iletisimini kurmak (izere ev tekstilinden kisisel
bakima, oyuncaktan giysiye kadar genis yelpazeli Grin ve hizmetler Uretmektedir. Dlsyeri diinya
cocuklarinin dogru pedagojik icerik ile, dogru zamanda, icinden eglenceyi eksik etmeyen dogru bilgi ile
blylmesini kendisine misyon edinmistir. Digsyeri’'nin yeni vizyonu diinyanin en blyik anne g¢ocuk
networki ve platformu haline gelmektedir.

Gri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tavuk Diinyasi)

2011 yilinda kurulan Tavuk Diinyasi, sahip oldugu 177 restoranda tavuk agirlikli mendleri tiketicilerle
bulusturmaktadir. Tavuk Diinyasi’'nin kendine 6zgi soslariyla hazirlanan uygun fiyath mendileri, farkli
damak tatlarina ve farkh bitgelere sahip genis bir musteri kitlesine hitap etmektedir. Tavuk Dilinyasi
uluslararasi operasyonlarini “Gagawa” markasiyla Cin, Almanya ve Hollanda’da siirdiirmektedir.

Yenilik¢i yaklasimi ve o6dilli lezzetleri ile bilinen Tavuk Dinyasi, TOBB icin TEPAV tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda, 2012-2015 vyillari arasinda gergeklestirdigi %532’lik biylime
sayesinde Tirkiye'de en hizli blyliyen 100 sirket arasinda ilk 20’ye girmistir. Tavuk Diinyasi ilk restoraninin
actlisindan bugiine kadar gecen 5 yil gibi kisa bir stirede 40’dan fazla sehirde, 177 lezzet noktasinda, yilda
20 milyonu askin kisiye ulasmistir.

Oncii GSYO miinhasiran Tavuk Diinyasi’na yatirim yapmak amaciyla kurulmus olan ve aktifinde sadece
Tavuk Dinyasi paylari bulunan Gri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne 16.11.2018 tarihinde istirak
etmigtir.
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GENEL BILGILER
1. Raporunilgili oldugu hesap dénemi:

Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim” veya “Sirket”)’nin kurulusu 18.12.2014
tarihinde tescil edilmis ve Oncii Girisim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 21.11.2014 tarih ve 33/1152
sayiliizni ile 18.12.2014 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

isbu faaliyet raporu, Oncii Girisim’in 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Merkez Adresi Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskiidar, 34676 istanbul - Tiirkiye
Ticaret Sicil Miidiirliigii / No istanbul / 951939

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 93 98

Kurumsal internet Sitesi WWW.oncugsyo.com.tr

Sube Yoktur

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

a. Organizasyon Yapisi:

4 )
(S )
. )
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b. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ortaklar Pay Tutari Hisse Orani Pay Tutari Hisse Orani
(Tiirk Lirasi) (%) (Tiirk Lirasi) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 60.000.000 75,0 60.000.000 75,0
ilke Turistik Yatirimlar A.S.* 20.000.000 25,0 20.000.000 25,0
Cikarilmis Sermaye 80.000.000 100,0 80.000.000 100,0

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 80.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2017:
80.000.000 adet hisse).

Sirketin 80.000.000 Tirk Lirasi ¢cikarilmis sermayesini temsil eden hisselerin tamami nama yazilidir.
c. Iimtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina dst sinir
getirilmemistir.

d. Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri asagidaki gibidir:

Adi - Soyadi Unvani

Ahmet Toksoy? Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Murat Dogu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tolga Baball Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisildiugi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2018 yil faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak (izere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev paylasimi neticesinde Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu
Baskani, Tolga Babali Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Dr. Murat Dogu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu 01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde 12 adet Yénetim Kurulu Karari almistir. (2017:
22 adet karar)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri asagidaki gibi olup; ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.oncugsyo.com.tr) yer almaktadir.

1 Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. arasinda 06 Nisan 2018 tarihinde,
yazili ve gorsel medya bolimiinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl bagl ortakliklarin énemli bir kisminin sermayelerinde
sahip olunan paylarin tamaminin satigi ve devri konusunda, “Hisse Satis S6zlesmesi” imzalanmis ve hisse satis ve devir islemleri
16.05.2018 tarihinde tamamlanmistir. Hisse satis ve devir islemleri tamamlanirken Dogan Gazetecilik A.S. sirketimizde sahip
oldugu %25 payi ilke Turistik Yatinmlar A.S.’ye devretmistir.

2 Yonetim Kurulu’nun 12.09.2018 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Yagmur Satana’nin
sirketimizdeki gorevinden ayrildigi gorilerek yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Gzere
Ahmet Toksoy’un yonetim kurulu Gyesi olarak atanmasina karar verilmistir.


http://www.oncugsyo.com.tr/
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Ahmet Toksoy — Yonetim Kurulu Bagkani

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans Béliimii'nden
1981 yilinda mezun olmustur. Dénem birincisi olarak atanmis oldugu Maliye Bakanligi Hesap Uzmani
gérevinden 1989 yilinda istifa ederek ayrilmis ve Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding'de géreve
baslamistir. Hiirriyet Gazetesi'nde 1990 - 1991 yillari arasinda Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1991-1995
yillari arasinda da Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra (¢ yil Aktif Denetim Yeminli Mali
Musavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismistir.

1998’de goreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanhgi goérevini 11 yil boyunca siirdiirmiis
ve daha sonra 2010 yih basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Bagkanhgl gorevinde
bulunmustur. Bir siire Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Dogan TV
Holding A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulunan Ahmet Toksoy
halen, Dogan Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yani sira Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. ve
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.’nin de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini ylritmektedir.

Ahmet Toksoy, Eyliil 2011’den bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanhgi ve icra
Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiriitmektedir.

Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Murat Dogu — Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1967 yilinda Ankara’da dogdu. Ortaokul ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde tamamladi. 1990 yilinda
Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimi’nden mezun oldu. 1991 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. Subat 1995’de Uzman, 2003 yilinda
da Bas Uzman oldu. 2002 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
Bagkanligini yapti. S6z konusu Calisma Grubu 2003 yili Temmuz ayinda Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek
Kurumsal Yénetim ilkelerini yayinladi. Mayis 2004’te Dogan Yayin Holding’e gecen Murat Dogu, halen
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’de Mali isler Baskan Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Murat Dogu, Borsa istanbul, MKK, Takasbank diizenlemeleri ile basta Sermaye Piyasasi Mevzuati,
kurumsal finansman ve kurumsal yonetim olmak {izere; sermaye piyasasi araglari, bunlarin ihrag ve halka
arz proseddirleri, birlesme, bélinme, sirket ele gecirmeleri, cagri, “due dilligence”, degerleme, mali analiz,
finansal raporlama ve muhasebe alanlarinda uzmanlasma sagladi. Son dénemde 6nemli sirket alim ve
satimlarinda aktif goérev aldi.

1994 yilinda Hacettepe Universitesi’nden isletme dalinda yiiksek lisans derecesine; 1997 yilinda da
Warwick Business School’dan MBA derecesine hak kazanan Murat Dogu, 2008 yilinda da Hacettepe
Universitesinde isletme doktorasi ¢alismalarini tamamlayarak “Doktor” unvanini ald.

1995 yilinda “Gelismekte Olan Sermaye Piyasalari ve Tirkiye” adli kitabi Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari
arasinda yayimlandi. Yine Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari arasinda yer alan “OECD Ulkelerinde Menkul
Kiymetler Piyasalari: Organizasyon ve Diizenlemeler” adl kitabin hazirlanmasinda gérev aldi. “icerden
Ogrenenlerin Hisse Senedi islemlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Test Edilmesi” konulu
Doktora Tezi, 2008 yilinda Caga Hukuk Vakfi tarafindan basilarak kitap haline getirildi. Kurumsal yonetim
konusunda ¢ok sayida toplantida konusmaci olarak gérev alan Murat Dogu’nun bu konuda yayimlanmis
yurt ici ve yurt disi makaleleri bulunmaktadir.
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Dogan Grubu catisi altindaki Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.”de Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olan Murat Dogu’nun, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S ve Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik
A.S’de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Tolga Babali — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1975 istanbul dogumlu olan Babali, yiiksekégrenimini Gazi Universitesi iktisat bélimiinde tamamladiktan
sonra 1998 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Gelirler Kontrolori olarak kariyerine baslamistir. 2006-2008 yillari
arasinda ayrica Ankara Vergi Dairesi Baskanhgi Grup Mudurligi gorevini de yiriten Babali, 10 yillik kamu
gorevleri sonrasi 2008-2011 yillari arasinda sirasiyla Petrol Ofisi A.S. Vergi Miidiir(i ve Dogan Holding Vergi
Bolim Baskani olarak gorev yapmistir. 2011 Eylil ayindan itibaren Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ‘de
risk ve vergi yonetiminden sorumlu Mali isler Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olup ayni zamanda
bircok Grup sirketinde yonetim kurulu Gyesidir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi - Soyadi Ortaklik Diginda AldigiI Gorevler
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskani ve icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin bagh ortakliklarinda Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Yénetim Kurulu Uyelikleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimcisi, Dogan Sirketler Grubu Holding
Dr. Murat Dogu A.S.nin bagli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Murahhas Uyeligi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyelikleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi, Dogan
Tolga Babali Sirketler Grubu Holding A.S." nin bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanliklari, Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimciliklari, Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi

Ahmet Toksoy

Ust Diizey Yoneticiler
Irmak Orman - Genel Mudiir

1985 istanbul dogumlu olan Orman, Robert Kolej’den mezun olduktan sonra 2007 yilinda Sabanci
Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. 2009-2011 yillari arasinda
Galatasaray Universitesi isletme Fakiiltesi’nde Pazarlama ve Lojistik Yonetimi {izerine yiiksek lisans egitimi
almistir.

Kariyerine Garanti Bankasi Proje Finansmani Bolimiinde yetkili olarak baslayan Orman, sirket birlesme ve
satin alimlari, kurumsal ve yapilandiriimis finansman, proje finansmani, degerleme ve is plani hazirlama
konularinda galismistir. Avea Telekom Pazarlama Birimi Kurumsal ve Ticari Misteriler Segmenti’nde
strateji, planlama, kampanya yonetimi ve proje gelistirme alanlarinda uzman olarak gérev almistir. Eylil
2012’de Dogan Holding Yénetim Kurulu Ofisi’nde calismaya baslayan Orman, 2016 yilinda Oncii GSYO’ya
Genel Midir olarak atanmistir. Orman, ayni zamanda grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir.

Sosyal Medya Pazarlama, Dijital Cag’da Girisimcilik Ekosistemi ve 20’li Yaslarda is Hayati isimli 3 kitabi
bulunan Irmak Orman evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Personel Sayisi

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi 1 kisidir (31 Aralk 2017:
2 kisi).
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YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey ydneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve Ucretlerin toplami 415.941 Tirk Lirasi’dir (31 Aralk 2017: 285.707 Turk Lirasi).

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2018 ve 2017 yillarinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKiN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz’'in 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlar asagidaki tabloda
verilmektedir;

Tiirk Lirasi 2018 2017
01 Ocak 58.181.390 2.376.141
Finansal yatirim ahimi 26.669.501 52.047.247
Finansal yatirim deger artisi/(azalisi) 7.860.337 3.758.002
Finansal yatirim satisi -7.227.450 -
31 Arahik 85.483.778 58.181.390

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin %8,00’i oranindaki hissesi, sermaye artirimina istirak
edilmesi ve sermaye artirim istirak bedeli olan 28.695.653 TL'nin 21 Aralik 2017 tarihinde 6denmesi
suretiyle, 21 Aralik 2017 tarihinde iktisap edilmistir. Finansal yatirrmin deger artisi 2.869.747 TL dir.

Mediterra Capital Partners Il LP

Sirket dénem icerisinde 4.663.312 TL tutarinda katilim payi 6demesi yapmis olup, s6z konusu fonun
kurulus asamasinda olmasi sebebiyle cari donemde 1.318.057 TL tutarinda bir degerleme farki
olusmustur. Sirket’in, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu yatirim ile ilgili 20.454.457 TL (3.393.241
Avro) tutarinda ilave katihm taahhiidi bulunmaktadir.

Dogan internet Yayinciligi ve Yatirnm A.S.

Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S.’nin %15 oranindaki hissesine tekabiil eden paylar 7.227.450 TL
karsiliginda 29 Aralik 2017 tarihinde satin alinmistir. Sirket tarafindan, Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim
A.S.nin hisseleri 16 Mayis 2018 tarihinde 8.160.647 TL karsiliginda satilmistir.

Insider SG PTE Limited

Sirket, gecmis donemlerde sahip oldugu 5.190.698 TL tutarindaki hisselere ek olarak yil igcerisinde
1.015.505 TL tutarinda ek katilim payr 6demesi yapmis olup, finansal yatirimin deger artisi 2.511.931
TL'dir.
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Mediterra Capital Partners | LP

Sirket’in %1,88 oranindaki hissesi 10.664.894 TL bedelle 11,12 ve 13 Aralik 2017 tarihlerinde ve 178.184
TL bedelle 5 Subat 2018 ve 4 Nisan 2018 tarihlerinde iktisap edilmis olup, finansal yatirimin deger azalisi
1.424.336 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu yatirim ile ilgili 924.261 TL (153.328 Avro)
tutarinda ilave pay alim taahhiidi bulunmaktadir.

Diigyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S.

Disyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S.’nin %3,75 oranindaki hissesine tekabil eden paylar 2.653.125
TL karsihginda 18 Agustos 2017 tarihinde satin alinmistir. Finansal yatirnmin deger artis1 5.221.052 TL dir.

GRI Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, 16 Kasim 2018 tarihinde 20.812.500 TL 6deyerek Tavuk Diinyasi’na yatirim yapmak amaciyla
kurulmus olan ve aktifinde sadece Tavuk Diinyasi paylari bulunan Gri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye istirak
etmistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goérisi:

Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi i¢c kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesinde
yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

c. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmaktadir. Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda yatirim
yaptigi girisim sirketlerindeki pay oranlarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay Tutari Hisse Pay Tutari Hisse

(Tiirk Lirasi) Orani (%) (Tiirk Lirasi) Orani (%)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 31.565.400 8,00 28.695.653 8,00
GRI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 20.812.500 5,79 - -
Mediterra Capital Partners | LP 9.418.742 1,88 10.664.894 1,88
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. - - 7.227.450 15,00
Insider SG PTE Limited? 8.718.134 3,28 5.190.698 3,28
Mediterra Capital Partners Il LP 7.094.825 2,23 3.749.570 2,23
Dugyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S. 7.874.177 3,75 2.653.125 3,75

85.483.778 58.181.390

d. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Sirketin hakim ortagi Dogan Holding olup; Sirketin Dogan Holding sermayesinde payi yoktur.
e. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket donem i¢inde kendi paylarini iktisap etmemistir.

3 Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.’nin hisseleri 19 Ocak 2018 tarihinde
Insider SG PTE Limited’a devrolmustur.
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f. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi igerisinde Sirketimiz 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

g. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan bir adet is hukuku davasina iliskin olarak Sirket
yonetimi tarafindan hukuk misavirlerinin de gorisleri dogrultusunda 75.824 Tirk Lirasi tutarinda karsilk
ayrilmistir (31 Aralik 2017: 75.824 Tirk Lirasi).

h. Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde y6netim organi liyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap déneminde
Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda kendi adlarina ticari faaliyette bulunmamigslardir.

i. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Donem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

j- Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket SPK’nin 111-48.3 "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) nin ilgili
maddeleri kapsaminda, “paylarini sadece nitelikli yatirimcilara satan” girisim sermayesi yatirim ortakligi
statisiinde bulundugundan, portféy sinirlamalari, finansal borg ve toplam gider sinirlari ile ilgili olarak
cesitli istisna hiikiimlerine tabidir. Buna goére Teblig’in 22’nci maddesinin (b) ve (¢) alt bendlerinde
belirtilen sinirlamalar disindaki portfoy sinirlamalari ve 26’nci maddedeki toplam gider orani sinirlamasi
uygulanmaz. Tebligin portféy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine
iliskin hiiklimleri bu gergevede hazirlanmistir.

Tebligin 22’inci maddesinin 1’inci fikrasinin (8) bendine gére, KOBi Yénetmeliginde tanimlanan KOBI
sartlarini taslyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini
gecmesi halinde, Teblig’in 22’inci. maddesinin 1’inci fikrasinin (b) bendinde yer alan porftoy sinirlamasi
%35 olarak uygulanir.

Bu esaslar dahilinde Sirketin portféy yapisi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygundur.

k. Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Donem icinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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I. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve/veya sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapmis oldugu
herhangi bir harcama bulunmamaktadir.

m. Sirket’in hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sekilde, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

n. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu lyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirket’in
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran Dogan Holding, Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek onemli nitelikte islem yapmamislardir; Sirketin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi, kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Sirketin bagh ortakhigi yoktur.

o. Sirkette m. bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig,
alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirkette raporun m. bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken
bir zarar bulunmamaktadir.

p. Donem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

ISLETMENIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Ekim 2013
tarihinde yurirlige giren “Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi” (111-48.3)
diizenlemelerine uygun olarak paylarini nitelikli yatirrmcilara satmak Gzere kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyet konusu Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine yatirimlar yapmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, girisim sermayesi yatirimlari yapan, bu yatirimlardan olusan portfoyi
isleten ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen Sermaye Piyasasi
Kurumu niteliginde kayith sermayeli anonim ortakliktir. Sirket’in ana ortagi ile esas kontroli elinde tutan
taraf Dogan Holding’dir.
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FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in
durumu:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketin varliklari %35 oraninda para ve sermaye piyasasi araglarinda, %64
oraninda ise “girisim sermayesi” yatirimlarinda degerlendirilmektedir. Sirket SPK'nin 111-48.3 "Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)’ nin ilgili maddeleri kapsaminda,
"paylarini sadece nitelikli yatirrmcilara satan" girisim sermayesi yatirrm ortakhigl statlsinde
bulundugundan, portfoy sinirlamalari, finansal borg¢ ve toplam gider sinirlari ile ilgili olarak gesitli istisna
hikiimlerine tabidir. Sirket, 31 Aralk 2018 tarihi itibariyle SPK'nin portfoy sinirlamalari ile ilgili
diizenlemelerine uymaktadir.

Teblig’in 22’nci maddesinin 1’inci fikrasinin (g) bendine gére, KOBi Yénetmeligi'nde tanimlanan KOBI
sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini
gegcmesi halinde, Teblig’in 22’nci maddesinin 1’inci fikranin (b) bendinde yer alan porftdy sinirlamasi %35
olarak uygulanir.

b. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin bagimsiz denetimden gecen bir dnceki donem ile karsilastirmal finansal tablolari ekte yer
almaktadir.

2018 yilinda Oncli GSYO’nun, 100.000.000 Tirk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde, cikarilmis
sermayesi 80.000.000 Tiirk Lirasi’dir.

Yatirim stratejimize ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak girisim sermayesi yatirim portfoylimuz
2018 yilinda da hizli bir sekilde biiytidi. 2018 yilinda portféy degeri 86.003.544 Tirk Lirasi’na ulasti (2017:
59.114.724 Turk Lirasi).

Girisim sermayesi yatirim portfoyinin blyimesi ile birlikte aktif toplami 134.454.711 Turk Lirasi’na ulasti
(2017: 105.530.862 Tirk Lirasi). 2018 yil sonu itibariyle aktif toplaminin %63,96’si Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile tanimlanan girisim sermayesi yatirimlarindan olusmustur.

2018 yilinda portfoy risklerini de dogru yonetmek suretiyle, gerceklesen etkin ve verimli portfoy yonetim
anlayisi sonuglarini verdi. Briit kar %90,7 artisla 13.959.159 Turk Lirasi’na ulasirken (2017: 7.318.542 Tirk
Lirasi); esas faaliyet kari ise %131,6 artisla 28.912.199 Tiirk Lirasi (2017: 12.486.343 Tirk Lirasi) olarak
gerceklesti. Bu gergeklesmeler neticesinde net donem kari %131,6 artisla 28.904.872 Tiirk Lirasi (2017:
12.480.863 Turk Lirasi) seviyesine ylkseldi. Bu itibarla pay basina kazan¢ da 0,3613 Turk Lirasi (2017:
0,1560 Turk Lirasi) oldu.

2019 yilinda girisim sermayesi portféylniin performansinin yakindan takip edilmesi planlanmaktadir.
Girisim sermayesi disindaki portfoyliin de aktif ve etkin bir sekilde yonetilmesine azami gayret
gosterilecektir. Yine yatirim stratejisine uygun girisim sermayesi yatirimlari da degerlendirilecektir.

31.12.2018 tarihi itibariyle Sirketin 238.814 Turk Lirasi kisa vadeli yikimlGliga (2017: 232.809 Tirk Lirasi)
bulunmaktadir.
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c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirkette sermaye yeterliligi sorunu bulunmamaktadir. Sirketin ¢cikarilmis sermayesi 80.000.000 Tirk Lirasi
ve 6zkaynak toplami 134.202.925 Tiirk Lirasi’dir.

d. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), SPK diizenleme
ve kararlari; vergi yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile esas s6zlesme ve genel kurul karari
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi ile
belirlenmistir.

Yénetim Kurulunun 27 Subat 2019 tarih, 2019/05 sayih karari ile,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiklimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri dikkate alinarak;

- SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayih Teblig) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan
sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Sirketimiz’'in Bireysel Finansal Tablolar’'na gore;
28.904.872,00 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kar1” olustugu; bu tutardan TTK'nin 519’uncu maddesinin
(1)’inci fikrasi uyarinca 1.056.478,31 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra,
SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin
olarak 27.848.393,69 Tirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir D6nem Kari" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na
gore tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait “mali” kayitlarimizda ise 01.01.2018-31.12.2018
hesap doneminde 21.129.566,29 Tirk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu tutardan TTK’nun
519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.056.478,31 Turk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek
Akce" ayrildiktan sonra 20.073.087,98 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar" hesaplandigl,

gorilerek;

Sirketimiz'in 2019 yilinda yapmasi muhtemel yatirimlar géz 6niinde bulundurularak, 2018 hesap
doénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim vyapilmayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina;

- Bagimsiz denetimden gecen Sirketimiz’in Bireysel Finansal Tablolar’na gore; gerekli yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 27.848.393,69 Tirk Lirasi tutarindaki dagitiimayan
karlarin “Gegmis Yillar Karlar” hesabina alinmasi,

- Sirketimiz’in mali kayitlarina gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu
edilmeyen 20.073.087,98 Tiirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olaganisti Yedekler” hesabina
alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verildi.
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI
a. Sirket’in 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk ydnetiminin esaslari asagidaki gibidir:

Sirkette risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6lctilmesi ve ihtiyag
oldugu takdirde Dogan Holding blinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali
ve idari isler Bagkanligi; finansal riskler icin Finansman ve Fon Yénetimi Baskanligi) destek alinmasi seklinde
ylratidlmektedir.

b. Sermaye piyasasi araglari:

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap doneminde ihrac edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

c. Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisi saglikh olup, finansal yapinin daha da (st seviyeye ¢ikarilmasi amaciyla, “istikrarli”,
“strdurtlebilir” ve “sihhatli” bir “bliylime” ile beraber, yiksek “karlilik”, “nakit” Gretme kabiliyeti ve
ortalamanin veya emsallerinin {izerinde “sermaye verimliligi” saglama potansiyeli olan ve bu potansiyele
erismek icin “sermaye” ve “yonetim” tecribesi ihtiyaci icerisinde bulunan, Tirkiye’'de yerlesik “girisim
sirketleri”ne, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuati
dahilinde yatirim yapilmaktadir. Yatirim yapilacak “girisim” sirketlerinin se¢iminde asgari olarak, “Girisim
Sirketleri”nin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni
Urlin, yontem, sistem ve Uretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistiriimesini amaglamalari ya
da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaclari gerceklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.

d. lliskili taraflarla ilgili islemler:

Sirketin hazirladigi finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in, “misterek yonetime tabi is
ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket izerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirketin bagh ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit
yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayh olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Sirketin iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler 31.12.2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 3 iliskili Taraf Aciklamalari bashg altinda ayrintili olarak
actklanmaktadir.

e. Faiz orani riski:

Sirket’in finansal arag kategorisinde mevduati bulunmakta olup, faiz orani %3,16 ila %23,00 araligindadir
(31 Aralik 2017: %1,90 ila %14,10 araligindadir). Vadeleri 2 Ocak 2019 ila 28 Ocak 2019 arasinda
degismektedir (31 Aralik 2017: 2 Ocak 2018 ila 31 Ocak 2018).
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f. Doviz kuru riski:

Sirket, yabanci para cinsinden olan mevduatlarindan 6tiri kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan
parasal varliklarin 31 Aralk 2018 tarihi itibariyla tutari 4.547.150 ABD Dolari ve 3.808.462 Avro’dur (31
Aralik 2017: 8.936.465 ABD Dolari ve 2.573.052 Avro’dur).

g. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirket paylari borsada islem gérmediginden ve SPK mevzuatinda zorunlu olmadigindan "Riskin Erken
Saptanmasi ve YOnetimi" komitesi bulunmamaktadir. Risk yonetim galismalari sirket Ust yonetiminin
degerlendirmeleri ve Dogan Holding biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin
Mali ve idari isler Baskanhgi; finansal riskler icin Finansman ve Fon Yénetimi Bagkanligi ve i¢ denetim igin
ic Denetim Baskanligi) destek alinmasi seklinde yiiriitiilmektedir.

h. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

2018 yilinda sermaye karliigimiz %21,54 (2017: %11,85) olarak gerceklesmistir. Sirkette borg/6zkaynak
orani %0,19'dur (31.12.2017:% 0,22). Sirket SPK mevzuatina tabi kolektif yatirim kurulusu olarak faaliyet
gosterdiginden hizmet ve mal satisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda mevcut durum itibariyla ileriye donik
herhangi bir risk dngorilmemektedir.

HAKIM SIRKET BILGILERI

a. Bagli ortakliklardaki artis / azalis gerekgesi:

1 Ocak 2018 —31 Aralik 2018 hesap donemi igerisinde Sirketin bagh ortakligi bulunmamaktadir.
b. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketin Dogan Holding sermayesinde payi yoktur.

c. TTK’nin 199. maddesinde 6ngériilen raporlar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi gergevesinde bir talebi olmamustir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve ilgili diger kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2019
tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul disindaki kisilerin finansal tablolar degistirme yetkisi yoktur.
Raporlama déneminden sonraki olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 20 Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar basligi altinda agiklanmaktadir.
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FINANSAL RAPOR



