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Y('jNETil\.’I KURULU’NUN YILLIK FAA.LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 31 Mart 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yallik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
SerbestMuliasebeci Mali Misavirlik A.S.

N\

Gokhari Yiiksel, SMMM
Sorutily Denetci-

Istanbul, 31 Mart 2023
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YONETiIMiN DEGERLENDIRMESi
Degerli Paydaslarimiz,

Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. (“Onci Girisim”) yatirim vizyonu 6ncelikle; gelir yaratan,
Uriinti/hizmeti ortada olan, aktif ofarak ticari faaliyet gésteren, ekibi kuvvetli, Griin/pazar uyumunu
yakalamig, bliyimeye gegis agamasini tamamlamig ve sirket igin bir sonraki agama (urtin,Uretim, pazar vb.)
igin yatinm arayan sirketlere akilli para koyarak dogrudan veya dolayli olarak finansman destegi
saglamaktir. Oncii Girisim’in misyonu, Dogan Grubu’nun biiyiime motoru olmak, Tiirkiye icin potansiyel
taglyan girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu biinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatimm
alanlarini degerlendirmek ve sinerji igin galismaktir.

2020 yilinda baglayan ve dinyadaki tim dengeleri altiist eden pandemi krizinin etkilerinden kurtulma ve
toparlanmabeklentileri ne yazik ki 2022 yilinda da ger¢eklesemedi; enflasyonist baskilar ve Rusya Ukrayna
savagi gibi gelismeler kiiresel ekonomiyi giderek derinlesen sorunlaria karsi kargiya birakti. Ekim 2021'de
146 ulkeden 20'si yiizde 10'un (izerinde enflasyon oranlari kaydetmisti. 2022’de ise bu oran kaygi verici
bir sekilde yikseldi: Ekim 2022'de 146 (lkeden 68'i ylzde 10'un Uzerinde, 15 Ulkede ise yiizde 30'un
tizerinde enflasyon kaydedildi.

Tam bu olumsuzluklar domino etkisiyle borsaya da yansidi ve 6nde gelen borsalarda 2022 yilinda yizde 9
ila 15 arasi kayiplar meydana geldi. Bugiin ABD’den Avrupa’ya, gelisen ve gelismekte olan ulkelere kadar
tum dlnya Ulkeleri enflasyan, gida, enerji, dogalgaz ve hammadde sorunlariyla basa ¢itkmanin yollarimi
ariyor. Hatta 2022 yitinda, gegmis yillardan farkh olarak insanhk olarak bir varolus miicadelesi verdigimizi
soyleyebiliriz. Diinyanin pek ¢ok Ulkesinde gozlemlenen devasa orman yanginlar, kurakhk ve ani sel
baskinlari, temiz su kaynaklarinin azalmas tiirinden felaket derecesindeki cevresel olaylar, bolgesel savas
ve gatismalarin neden oldugu gida ve enerji krizi, pandemi gibi pek ¢ok unsur da bunu gostermektedir.
2022 yilinda kiresel anlamda yaganan olumsuzluklar ve yerel kosullar nedeniyle Tirkiye ekonomisi de zor
bir yil gegirdi. Ancak tim olumsuz kosullara ragmen istihdam, bliylime, turizm ve kamu bitgeleri alaninda
umut verici gelismeler kaydedildi. TUIK verilerine gére Tirkiye ekonomisi 2022 yili ikinci geyrekte %7,6
oraninda, Gglncl ¢eyrekte ise %3,9 oraninda buylime kaydetti. IMF’'nin Ekim 2022’de ag¢ikladig Diinya
Ekonomik Gorinim raporunda, Turkiye’nin 2021 ve 2022 yilinda diinyamn 20. biyik ekonomisi
konumunu korudugu belirtildi.

Oncii Girigim olarak sirket faaliyetlerinde bagarili bir yili daha geride birakiyoruz.

Deger odakl, 6ncui ve strdirilebilir bir yatinnm holding perspektifi ile katma degerli alanlara odaklanarak
hem grup hem de llke ekonomisi igin fayda yaratan, potansiyeli ylksek ve gelecek vaat eden yeni
yatinmiarla biiyiimeye devam ettik. Teknoloji yatirimlarinin Turkiye igin gok dnemli bir firsat oldugunu
goriiyor, ilkemizde endiistrinin ve iletisimin dijitallesmesine buylik énem veriyor ve bu konuda onci
konumda olmak istiyoruz. Bu vizyon ve hedefimiz dogrultusunda, Glkemizin 6nde gelen teknoloji treticisi
sirketlerinden, elektronik ve iletisim alanlarinda uzman Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %40
oraninda hissesini satin alarak, yatirrmlarimiza bir yenisini daha ekledik. Karel’e yaptigimiz yatinmla eg
zamanli olarak Karel de otomotiv elektroniginde uzmanlagan Daiichi firmasina %75 oraninda ortak olduk.
Yapmis oldugumuz bu ortaklik ile diinya ekonomisinin donlisiim ve biiylime alanlari olan mobilite ve dijital
teknolojilerdeki iddialarimizi bilylitmeye devam ettik.
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Gelecegin islerinden biri olarak gérdiigiimiiz dijital sigorta sektériinde yatirim yaptik. “Sizin icin Hep iyisi”
sloganiyla 29 Eylll 2021’de Dogan Holding blinyesinde kurulan, sektériine iddial ve gliglii bir sekilde girig
yapan Hepiyi Sigorta, tim hayat dis! sigorta branglarinda faaliyet géstermek izere 27 Nisan 2022 tarihinde
SEDDK’dan ruhsatini aldi. Tiirkiye’nin yeni, dinamik ve giiglii sigortacilik girketi Hepiyi Sigorta, heniiz yeni
olmasina ragmen sektorde fark yaratan hizmetlere imza atiyor.

2022 yilinda gikariimig sermayemizi 2 milyar TL'ye yikselttik.

Girisim sermayesi yatirim portféylimdzin bliyimesi ile birlikte aktif toplamimiz 8.067.904.937 Turk Lirast
(2021: 1.204.892.526 Turk Lirasi). 2022 yif sonu itibanyla aktif toplaminin %77,30'u (2021: %57,12’si)
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tammlanan girisim sermayesi yatinmlarindan olugtu.

2022 yilinda portfoy risklerini de dogru yonetmek suretiyle, gergeklesen etkin ve verimli portfoy yonetim
anlayist sonuglarini verdi. Brit kar 399.327.318 Turk Lirasi (2021: 42.893.074 Tirk Lirasi) olurken; esas
faaliyet kari da 5.356.096.799 Turk Liras) (2021: 524.949.355 Turk Lirasi) olarak gergeklesti. Bu
gerceklesmeler neticesinde net dénem kari 5.355.957.589 Tiirk Lirasi (2021: 524.927.888 Tirk Lirasi) oldu.
Bu itibarla pay basina kazang da 2,55 kat artigla 2,67798 Tiirk Lirast (2021: 1,04986 Tirk Lirasi) olarak
hesaplandi.

2022 yihinda da girisim sermayesi portfoylimiiziin performansi yakindan takip edilecektir. Girigim
sermayesi digindaki yatinmlarimizin da aktif ve etkin bir sekilde ydnetilmesine azami gayret gosterilecektir.
Yine yatinm stratejisine uygun girisim sermayesi yatirimlarinin da degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Sirket faaliyetlerini yakindan ilgilendiren, girisim sermayesi konusundaki kamu ve sivil toplum
calismalarina destek verilecektir.

Sirketimiz dniimiizdeki donemde de girisim sermayesi eko sistemine katki saglamak suretiyle {lkenin
biylimesine destek saglanmaya devam edilecektir.

Saygilarimizla,
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YATIRIM POLITIKAMIZ

Oncl Girigim’in yatinnm politikasi; istikrarl, siirdirilebilir ve sthhatli bir biiyiime ile beraber, yiiksek karlilk,
nakit Giretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin tizerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli
olan ve bu potansiyele erismek igin sermaye ve yonetim tecriibesi ihtiyaci igerisinde bulunan, Turkiye’de
yerlesik girisim sirketlerine, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair
mevzuat ile genel kurul tarafindan onaylanan prensipler (“Yatirim Politikasi”) dahilinde yatirim yapmaktir.

Yatirim yapilacak girisim sirketlerinin segiminde asgari olarak, girigim girketlerinin sinai, zirai uygulama ve
ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni iriin, yéntem, sistem ve Uretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalari ya da yonetim, teknik veya sermaye
destegi ile bu amaglari gergeklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.

Yatirimdan gikig suresi, saglanan girisim sermayesi modeline gore her bir yatirim igin ayri degerlendirilecek
olup, ongorilen sire temel olarak 3 - 7 yil arasindadir.

Oncii Girigim, girisim sermayesi yatinmlarinda yatinm politikasina uygun tim is alanlarina yatirm
yapilabilir. Bununla birlikte, yatinm yapilacak girisim sirketlerinin se¢ciminde, sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecrlbesi nedeniyle, dahil olunan Dogan Sirketler Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi veya ilgili oldugu is
alanlarina éncelik verilebilir.

Asagida sayili sektorlerle sinirl olmamak Gizere;

e E-ticaret

e Yazihm

Teknoloji

Yenilenebilir Enerji

Perakende & Dagitim

Sirdirilebilir Uriinler (Ambalaj vb.)
Elektrikli Otomobil & Diger Tagitlar
internet Yayinailigl, Sosyal Medya vb.
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YATIRIMLARIMIZ

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

HAREL

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 30 Haziran 2022 tarihinde satin ve devir alinarak, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. biinyesinde faaliyet géstermekte olup, Oncii Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi
A.$.'nin bagh ortakhgidir.

Karel 1986 yilinda kurulmus, Turkiye’de elektronik haberlesme sistemierine gegiste 6ncii olan, Turkiye'nin
Ar-Ge'de tasarimdan, uretime kadar tiim sureglere sahip lider teknoloji ve sanayi sirketidir. Ekim 2006’da
halka agilmigtir. Telekom, Savunma Sanayi, Kurumsal Projeler, Qtomotiv Projeleri, Yeni Teknolojiler ve
Elektronik Uretim Hizmetleri alanlarinda toplamda 4 bini askin galisaniyla faaliyet géstermektedir.

Karel'in Ar-Ge’sinde kendi kaynaklariyla gelistirilen Griin ve g¢ozimlerin herhangi bir patent, lisans
bagimlihg: yoktur. Elektronik, yazihm ve mekanik bilesenlerin timiiniin ele alinarak lisans bagimhlig
olmaksizin gelistirilmesi, 6zgin tasarimlarla olusan cihazlarin, diinya standartlarindaki Karel dretim
tesislerinde bagimsiz alarak Uretilebilmesi ile sonuglanmaktadir.

Karel gelistirdigi Griin ve ¢dzumleri 30’dan fazla llkeye kendi markasiyla satmaktadir. Turk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan 2013 yihnda “Taminmis Marka” olarak tescil edilmistir. Dinyaca dnli
uluslararasi marka degerlendirme kurumu Brand Finance tarafindan hazirlanan arastirmada "Tiirkiye’nin
En Degerli 100 Markast" listesinde yer almaktadir.

Telekom; Bulut Bilisim, 5G

Telekom sektoriine yonelik olarak IP telefon santrallar, ¢agri merkezi, video konferans ¢ézimleri ve bu
teknolojilerin bulut uygulamalarini kendi bilinyesinde gelistirip yurt ici ve yurt disi pazarlara sunmaktadir.
Ugtan uca ¢6zim sunulabilen bir yapida nesnelerin interneti, 5G gekirdek sebekesi yazilimlari da 6nemli
galigma alanlarindandir.

Bulut iletisim ¢6zlimleri ile ses teknolojilerine olan talep artisi ve tekrar eden gelir modeli, kurumsal
iletisimde mobil ¢oziimlere duyulan ihtiya¢ ve santral ¢dziimlerinin diger uygulamalarla entegrasyonu
sayesinde global olarak pazarda 6nemli bir biiyiime beklenmektedir. Ote yandan énemli bir risk olan siber
guvenlik agisindan da Tirkiye’de yerli Gretim 6nemli hale gelmigtir.

Karel, bu bilylimeden ve olusacak degisim pazarindan en blylk payi almaya adaydir. Turkiye’de PBX
alaninda uzun yilardir agik ara pazar lideri olup, 700 binden fazla isletme ve kamu kurumunda
kullaniimaktadir. S6z konusu bulut iletisimde; Karel Ar-Ge’since PBX, Cagri Merkezi, Video Konferans
Urunleri gelistirilip 2022'nin son geyreginde pazara sunulmustur. Yani sira Karel'in ¢ogunluk hissesini satin
aldig) Telekom Servis Saglayicisi ile ses, internet gibi iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut altyapisi ve bulut
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iletisim sistemleri alanindaki yetkinligi ve rekabetgiligi artmistir. Karel'in Ar-Ge'si olan yerli bir tretici
olmasi siber glvenlik agisindan da dnemli avantajlar saglamaktadir. Tim bu firsatlarin donigim etkisi
12023’den itibaren gézlenecektir.

Karel, yeni nesil veri aglar yol haritast dogrultusunda, 2018 yilinda Ulak ve Aselsan ile yerli milli 5G
Cekirdek Sebeke yaziim gelistirme projesine baglamig, sistemin dnemli bilesenleri igin gorev almig ve
projeyi basari ile tamamlamistir. Bu galigmalar Karel’in yerli veya yabanci operatdrlerin sabit/mobil ulusal
sebekeleri igin, yeni bir Grlin tedarikgisi konumuna gelmesi bakimindan 6nemli kapilar agmaktadir.

Savunma Sanayi

Karel’in savunma sanayi ¢oziimleri, askeri haberlesme sistemleriyle baslayip yillar i¢inde askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gegidi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve
anons sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon
cihazlari, askeri i¢ konusma sistemtleri, aviyonik ¢ozimler gibi genis bir yelpazeye yayimigtir. Karel’in
Savunma Sanayi alaninda gelistirip Grettigi Griinler ve ¢6zUmler Tlrk ordusunun yani sira yabanct dost
ordularca da kullaniimaya baglanmigtir.

Karel'de 2022 yilinda, Ulkemiz ihtiyacini karsilamak Uzere, simdiye kadarki en yliksek miktarda alinan
askeri sahra santral siparisinin Uretimlerine devam edilmistir. Bagta Ulkemiz ve Pakistan’in korvet tipi
gemilerinin ihtiyacint kargilamak Uzere, telefon santrallari, alarm ve anons sistemleri teslimatlari devam
etmistir. Askeri tekerlekli/paletli araglar icin arag ici ve telsiz konugma sistemlerimiz, agirlikl olarak yurt
dist pazarlarin ihtiyacini karsilamak tizere, Ana Yiklenici firmalar igin tiretilmis ve tesfim edilmigtir. Aviyonik
platformalar igin Karel tarafindan gelistirilen “Yedek Ugus Gostergesi” nin, ATAK-II Helikopterlerinde
kullanimina yénelik faaliyetlere devam edilmistir. Yurt disi satig potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla,
Ukrayna, Azerbaycan, Pakistan, Banglades, Irak, Filipinier, Romanya gibi ulkelerde, pazarlama, Grliin
tanitimi, demo, ortak tasarim, fuar katilimi gibi yakin faaliyet ve iligkiler yirGtilmiistiir. Karel 6z sermayesi
ile gerceklestirilen Hacettepe Teknokent’'e MIL-STD 461 ve DO-160 (Aviyonik) standardina uygun EMC/EMI
Laboratuvar kurulumu tamamlanmis ve 2022 yilinda faaliyete gegmistir.

Kurumsal Projeler

Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil operatérlerle kamu kurum ve kuruluslarina
telekomiinikasyon alaninda anahtar teslim projeler, sistem entegrasyonu, kiiresel is ortaklariyla ekipman
tedariki, satis &ncesi ve sonrasi hizmetler ve Telekom Operatorleri ile BCO (Bakim Coziim Ortakligina)
kadar genis yelpazede trtin ve hizmetler sunmaktadir. Tiirkiye’deki Telekom Operatorleri igin sagladigimiz
BCO (Bdlge Coziim Ortaklig) hizmeti ile artan veri kullamimi ihtiyacinin kargilanmasini saglayacak altyapi
kurulumlarinin dnemli bir kismi Karel’in Kurumsal Projeler faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir.

Karel, Turkcell, Tlirk Telekom ve Vodafone’un sabit ve mobil sebekeleri i¢in, Turkiye genelinde ve Kibris'ta
saha bakim, onarim ve kurulum BCO (Bolge Cozim Ortakhgi) hizmetleri vermektedir. Karel 2020 yilindan
beri pazarin en bliylik operasyonunu ydriitmektedir. Agustos 2022’de tamamlanan yeni Turkcell ihalesi
ile, operasyon alanina aralarinda istanbul’un da oldugu 2 ana bélgeyi daha dahil etmistir. Béylece Turkcell
sebekesindeki 5 ana bolgeden 4’linde BCO operasyonu Karel tarafindan saglamir hale gelmistir. Diger
projelerle birlikte hizmet saglanan il sayisi 62'den 73’e, bu alanda istihdam edilen saha personeli- sayisi
ise 1.200"den 2.000’e ¢ikmistir. Bununia pazardaki en biyiik oyuncu pozisyonunu daha da giiglendirmigtir.
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Onitimizdeki yillarda Gilkemizde de kullanilmasi beklenen 5G teknolojisi igin operatdrlerin yatirimlari
devam etmektedir. Bu hazirhgin i¢inde yer alabilmek icin, uzun yillardir is ortagl oldugumuz radyolink
transmisyon ekipman partnerimizin yani sira diinyanin énde gelen firmalarindan biri ile de fiber optik
transmisyon ekipman tedariki igin is birligi baglatilmigtir.

Otomotiv:

Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv ¢dzumleri kapsaminda, yeni teknoloji ve
uluslararasi ytiksek standartlarla, Tlirkiye’de ve yurt diginda yerlesik OEM’lere Tier-1 seviyesinde Urlinfer
tasarlamakta ve Giretmektedir.

Otomotiv sektér(i, buylk bir eko sisteme sahiptir. Dijitallesmenin getirdigi yeni standartlar ile bu
ekosistem yeniden sekillenmektedir. Kullanilan elektronik parga ve sistemlerin, arag iretim maliyeti
icindeki oram, gelisen teknoloji ile giderek artmaktadir. Otomotiv firmalari igin araglarin, triin yasam
donglsi surecinde tedarikgi belirleme kararlari verilirken, Tirkiye’den elektronik par¢a tedarikgisi
arayislan olmaktadir. Otomotiv elektronigi denilince genis bir cergeve ve igerikte, farkli yetkinlikler
gerektiren bir iriin yelpazesi tanimlanmaktadir. Ozgiin iiriin gelistirme yetenegine sahip firmalar, stratejik
metotlar ile bu kapsam iginden dogru Urln veya Uriln grubu stratejileri olusturarak, bu ekosistem iginde
yer alabilirler. Karel’in otomotiv sanayi ¢ozumleri, strilicli destek sistemleri ve arag Uzeri gevresel gorls
odakhl baglayip yillar iginde eklenen elektronik kontrol Uiniteleri, yeni nesil arag eglence sistemi yazilimlari,
park asistani kontrol {initesi, koltuk kontrol Gnitesi, bagaj kapagt kontrol Unitesi, ticari araglar igin RF
tabanli cisim alglama modili ve otonom sirlse yonelik gevresel goris ekipmanlariyla timlegik
¢ahisabilecek ana islemci {initesi gibi genis bir yelpazeye yayimistir. Bu kapsamda; Karel'in giinimiiz
goruntl isleme teknolojilerinin icerecek sekilde gelistirdigi cevresel gorus sistemleri yurt digi dahil olmak
lzere satig ve teslimatlari hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda iretim tesislerinin otomotiv Uretim
yetkinligi kazanabilmesi amaciyla hammaddeden itibaren izlenebilirlik de saglayacak sekilde IATF16949
galismalarina baglanarak tamamlanmis ve iretim tesisleri otomotiv alaninda diretim yapabilmesi yetenegi
kazanmistir. Gelistirilen ylksek teknoloji ve tizerinde goémiill yazilim yer alan iirtin gruplarinin global arag
ureticileri tarafindan kullanilabilmesi igin gerekli olan otomotiv stregleri aragtirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devreye ahnmigtir ve ASPICE hedefi ile proje faaliyetleri ylritiiimektedir. Calismalar
uluslararasi otomotiv siber-giivenlik standartlarina uyumlu olarak 15021434 yetkinligi ile yapitmaktadir.
Arag elektronigi alaninda (izerinde yaziim barindiran katma degerli Giriinler Uretme hedefi dogrultusunda
otomotiv Uretimine yonelik 6zel bir dretim hatti Gretimde yer alacak sekilde planlama faaliyetleri
tamamlianmis, bu amagla hat Uzerinde gerekli ekipmanin temin sireci baglatilmistir. Ar-Ge ekipleri
tarafindan strdirilen galigmalar planlandigt sekilde ilerlemektedir.

Karel'in 2022 yili 2. geyreginde binyesine kattigy, bagh ortakhg Daiichi sayesinde Otomotiv Projeleri
konusundaki yetkinligi ve glicii de artmigtir. Daiichi, otomotiv sektoriinde 1. Seviye (Tier 1) tedarikgi olarak
faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri (infotainment) dahil
kendi Urunlerini tasarlayip yurt i¢i ve yurt disindaki global otomotiv sirketlerine satan, konusunda
Ulkemizin lider sirketi ve 6nemli bir uluslararas) oyuncudur. Diinyada birgok global otomobil fabrikasina
OEM navigasyon ve ses-goriintll sistemleri Gretmekte ve bu alandaki tek Tirk Ar-Ge Sirketi ve Uriin
gelistirici konumunda yer almaktadir. Tiirkiye, Amerika, Gin, italya, Hindistan ve Qzbekistan olmak {izere
6 farkh Ulkede is gelistirme merkezleri, Gretim tesisi, dagitim agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi’nin,
dinya olgeginde otomotiv sektdriiniin  saygin markalari olan kiresel oyuncularla is Dbirlikleri
bulunmaktadir.
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Elektronik Uretimi

Karel Uretim tesisleri, gelismis teknolojiye ve 32.000 m2 ’lik kapali alana sahip olup, yaklagik 1.800 ¢alisani
ile yilda 15 milyon elektronik kart tiretme kapasitesi ile Tirkiye’nin en biliylik ve modern elektronik tretim
merkezlerinden birine sahiptir. Bu tesiste farkli is kollari igin farkh tretim 6zelliklerine sahip her biri ayr
fabrika buytkluginde 4 Uretim holii bulunmaktadir. Bu lretim hollerinde farkli kompleksiteye ve farkh
hacimlere sahip 2500 gesit Griin Uretilmektedir. Bu alandaki faaliyeti ¢ergevesinde gittikge cesitlenen, en
buyik Tirk ve uluslararasi markalarla is birligi ile elektronik devre tasarim ve Uretimleri
gerceklestirmektedir.

Teknolojideki gelismeler sonucunda, yasamin her alaninda dijitallesmede artis, elektronik drinlerin
sayisini da hizla artirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde elektronik kart talebindeki artisin ivmelenerek
devam etmesi beklenmektedir. Ote yandan pandemi ile tedarik zincirleri yeniden yapilanmaya baglamistir.
Tedarikin bir kismi Uzak Dogu’dan ana sanayinin yakin cografyasina kaymaktadir. Avrupa ve kismen Rusya
igin yeni tedarik rotalari Dogu Avrupa, Tlrkiye, Kuzey Afrika’ya dogru degisim egilimindedir. Tedarik
zincirinde uzak dogudan yakin cografyalara kayis ve Turkiye icin yeni firsatlar yaratmaktadir.

Karel Tirkiye'nin en biyik elektronik Ureticilerinden biri olarak tedarikin bu cografyaya kaymasiyla
birlikte, kapasite ve yetkinlikleri agisindan diger elektronik ureticilerine gére avantajhdir. Karel 25 yildan
uzun bir stiredir elektronik tiretim hizmeti vermektedir. Karel tiiketici elektronigi sektériindeki elektronik
uretim hizmeti tecriibesi ile savunma ve otomotiv olmak Uzere diger dikey sektoriere de girmistir.
Elektronik Gretim hizmeti agisindan kendi dinamiklerine sahip bu dikey sektérler biiyiik bir genigleme
potansiyeline sahiptir. Beyaz egya grubunda Argelik, Beko, Haier, Vestel, Haceb; savunma grubunda
Aselsan, Havelsan, Roketsan ve Telekom grubunda Nokia gibi bliyik mugterilerle galisilmaktadir. Farkh
mdsterilerin farkl ihtiyaglarina gore cesitli is modelleri ile galisma esnekligine sahiptir. Ar-Ge kaynakh
miisteriye gére dzellestirme/yerellestirme firsatlari mevcuttur. Karel, ugtan uca tedarik zinciri ynetimi,
lojistik yetenekleri ile de fark yaratmaktadir. Yalnizca lretim hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri igin
Ozellesmis tasarim ekibi ile misterilerine tasarimdan Uretime anahtar teslim hizmeti de vermektedir.
Tasarimi mugteriye ait Urlinlerde maliyeti disirme ve kaliteyi artirma yoniinde tasarim degisikligi
onerilerinde bulunabilen sayili firmalardan biridir.

Karel, 2022 vyilinin basinda yaptigi sozlesme ile, Nokia'nin dinyadaki sayili elektronik Uretim
tedarikgilerinden birisi olmayi basarmistir. Nokia iletisim alaninda éncii firmalardan birisidir ve Nokia ile,
yeni nesil iletisim altyapisinda kullanacak altyapi araglarinin Uretim hizmeti konusunda anlagma
yapilmigtir. Nokia’nin diinyadaki sayili (iretim merkezlerinden birisi haline gelinmistir. llk agamada yerel
pazara yapilan dretimle baglanmistir. Kisa bir siire iginde global tedarikgi olunmasi beklenmektedir.

Yeni Teknolojiler

Teknoloji ve inovasyon ekosisteminde geligen yeni teknolojilerin, yayginhkla kullanimina olanak saglayacak
tasarim, Uretim ve is gelistirme sGregleri yuritiilmektedir. Ayrica bu yeni teknolojilerin mevcut faaliyet
alanlarina entegrasyon ve adaptasyonunu hizlandirmak tzere faaliyetler yiiratilmektedir.

Bu perspektifle; teknolojinin geleceginde yer alan makine 6grenmesi, yapay zek3, nesnelerin interneti,
otomasyon teknolojileri, eklemeli imalat gibi farkli konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge faaliyetleri ve
calismalar yapiimaktadir.
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Yeni Teknolojiler (Devami)

Endustrinin ve kamunun gergek ihtiyaglarini anlayarak rekabet yaratacak inovasyon siregleri igin teknoloji
ve inovasyon yénetimi alaninda en iyi uygulamalari devreye sokmak Uzere ¢aligilmaktadir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetierinin yam sira bu alanda bir ekosistem yaratmak tzere gesitli girisimlere (startup)
tasarim/ malzeme arastirma/seri Uretime gegis konularinda destek olacak sekilde yatinm yapilarak ayni
zamanda bu girisimlerin (Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) Urlnlerinin Gretimleri saglanmisgtir.

Bu faaliyetlerin yani sira farkl firmalar igin ¢ozim gelistirilerek kargo takibi, bariyer sistemlerine entegre
edilebilecek elektronik kontrol Uniteleri, mikromobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarinin
uzaktan kontroli amagli driin gelistirme faaliyetleri tamamlanmistir. Nesnelerin interneti kapsaminda Ar-
Ge faaliyetleri 5G ile de entegre olabilecek sekilde bina i¢i konumlama, biiyiikbag hayvanlarin durum
takibi, kargo takibi odak!i devam edilmektedir. Faaliyet alani kapsaminda Nesnelerin Interneti (loT) dnemli
bir yer tutmaktadir, Karel son 5 yilda Nesnelerin Interneti (loT) alaninda, bulut sistemlerine entegre
platform geligtirme ve bu mimarinin glivenliginin saglanmasinda 6nemli adimlar atmigtir. loT artik yalnizca
bir tiketici uygulamast olmaktan 6teye gegip, kurumsal alanda da hizla yayginlasmaya baglamistir. Bu da
¢oziim saglayicilarin devreye girip musterilerine yardimci olmalari igin yeni alan agmistir. Kurumsal ioT
uygulamalar veri ve varlik takibinin yani sira, saglk ve eneriji gibi sektorlerdeki mevzuata uygunluk,
surddarilebilir kalkinma, glivenlik ve sorunlarla basa gikmaya yardimct olabilmektedir. Bu ¢ergevede Karel
ugtan uca tumlesik ¢bziim sunmayi hedeflemektedir. Bunun igin, sensor verilerinin toplanmasi amagl
elektronik kartlarin tasarlanmasindan, sunucu uygulamasinda son kullanici web ve mobil arayuzlerine
kadar tiim cergeveyi igerisine alacak sekilde lriungoziim gelistirme faaliyetlerini ytritmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda bulut tizerinde kosan 10T platform yazilimini hayata gegirmis, bu platformla uyumlu
calisabilecek sekilde jenerator kontrol karti, GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki degerli yatirimiari
takip edebilecekleri tiniteleri tasarlayarak seri Gretime ge¢mistir ve ¢alismalarini akilli ev platformiarina
yonelik kullanilacak arabirimleri de katarak genigletmektedir. Bu igerikte ayni zamanda nesnelerin
interneti ekosisteminde gelecek donemde 6nem kazanacak olan siber giivenlik konsepti {izerinde de
faaliyetierini yGritmektedir.

Sesa Ambalaj

EnEngs an®
DD

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa), 1997 yilinda, halen Uretim
faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m2 alan Uzerine kurulu, Kemalpaga tesisine taginmigtir. 2021 yili iginde,
mevcut yerleskeye 2.250 m2 alan ilave edilerek kullanima agilmistir. Sesa, gok katli esnek ambalaj ve
bariyer filmler konusunda uzmanlagmis ekibiyle, toplam kalite felsefesinden &diin vermeden iretim
yapmaktadir. %100 misteri memnuniyeti hedefiyle galisan Sesa, bobin ve torba Urtnleri Gretmektedir.
Uretime paralel olarak, misterilere tasarim ve repro hizmeti de sunmaktadir. Sesa, gida ambalajlarinin
yani sira kozmetik ve pestisit gibi gida digi ambalajlar da tGretmektedir. Sesa’nin gida ambalajlari, gida ite
temasta bulunan plastikleri dizenleyen Avrupa Birligi regilasyonfari (EU10/2011, EU2019/37, EU
2020/1245 EC 2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR regtilasyonlarina uyumiu olarak tiretilmektedir.



ONCU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 - 31.12.2022 HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Sesa, diinyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi Global Standardi sertifikasint 2011 yilinda almig ve
bu sertifikayi 2017 yihndan beri AA seviyesinde devam ettirmigtir. Sesa ayrica DIN EN 1SO 22000: 2005
Gida Giivenligi Ybnetim Sistemi, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, I1SO 10002: 2014 Miisteri
Memnuniyeti ve Sikayetlerin Yonetimi Sistemi ve 2020 yil sonu itibariyla da I1SO 27001: 2013 Bilgi Glvenligi
Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve ISO 45001 s
Guvenligi Sistemi sertifikalarina sahiptir.

Surdurdlebilir karli bliytime stratejisini 10 yildir basariyla sirdirmekte olan Sesa’nin ihracat payi yillar
itibariyla artig géstermekte olup; 2022 yilinda %45,6 seviyesindedir. ihracat yapilan baglica yurt digi
piyasalari Avrupa Birligi, Amerika, israil ve ingiltere’dir. COVID-19 pandemisi sonrasinda devam eden giiclii
talep 2022 yilinda da %7,4 artis kaydetmistir. Tedarik zincirinde 2021 yilindan bu yana siregelen biytk
sikintilara karsin SESA hig aksatmadan tretime devam etmis ve miisterilerine siparislerini zamaninda ve
eksiksiz olarak teslim etmeyi basarmistir.

Sesa 2022 yili iginde, buyume hedefleri kapsaminda kapasite ve kalite yatinmlari ile, yeni yerleske
ingaatina toplam 7,1 milyon Avro yatinm yapmustir.

Daha o6nce Sirket blinyesinde gergeklestirilen yeni (iriin ¢alismalar, 2022 yilinda faaliyete gegecek olan
Sesa Ar-Ge Merkezi ile daha da hiz kazanacaktir. ArGe Merkezi ile piyasada talebi olan daha kullansl,
donisturilebilir, ag-kapa ozellikli ve daha ekonomik ambalaj tipleri Uzerindeki g¢ahigmalara agirhk
verilecektir. Ar-Ge Merkezi’'nin kurulusunun ardindan kapsam iginde bulundugumuz Turquality
programina iliskin ¢alismalar da devam edecektir. Bu baglamda Geri DonUstirulebitir Cift Kath tamine
malzeme igin yapilimis olan Patent basvurusu yurt iginde “Faydali Model”’ olarak tescillenmistir.

Daha 6nceden sirket biinyesinde uygulanan Siirekli fyilestirme faaliyetleri, 2021 yihinda “Yalin” Sistemine
gegilerek ve Yalin Ofis kurulumuyla sistemli gsekilde devam etmistir. 2022 yilinda Kaizen galismalari hiz
kazanmustir.

Hepiyi Sigorta A.S.

hepiyi

sissrva

Tirkiye'nin ilk dijital sigortacilik platformu olan ve “Sizin icin Hep lyisi” sloganiyla 29 Eyliil 2021’de kurulan
Hepiyi Sigorta, tim hayat digi sigorta branslarinda faaliyet gostermek Uizere 27 Nisan 2022 tarihinde
SEDDK’dan ruhsatini aidi. Ruhsatini aldiktan 51 giin sonra 17 Haziran 2022 tarihinde ilk polige satigint
gergeklestiren Hepiyi Sigorta, bundan 3 gun sonra da ilk acenteligini agti ve sektdrde ortalama 30 giin olan
acente acilis ortalamasini 7 giine disiirerek bir rekora da imza atmis oldu. ilk acentesini agtiktan 122 giin
sonra acente sayisint 3.000’e gikaran Hepiyi Sigorta, acilis islemlerine hizla devam ederek, sekt6ériiniin en
fazla acente sayisina sahip sirketi oldu.
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27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayina agan Hepiyi Sigorta, web lzerinden de poli¢e satiglarina
basladi. Police kesmeye basladiktan sadece 124 giin sonra cirosunu 500 milyona gikardi. Aralik 2022
itibariyla cirosu 1 milyar TL'yi agsan Hepiyi Sigorta, dijital bir e-ticaret platformu olan hepiyi.com.tr
Uzerinden ve Tiirkiye geneline yayilmig acenteleri ile sigortacilik faaliyetlerini gergeklestirmeye devam
ediyor. Hepiyi Sigorta, Tirkiye geneline yayilmis 1500’0 agkin anlagsmali servisi ve 65 personeli ile 6zellikle
oto bransinda sigorta sektoriiniin lider sirketi olmak igin ¢alismaktadir.

Henliz 1 tam faaliyet yilini doldurmamis olmasina ragmen Aralik 2022 sonu itibariyla toplamda 440 bin
polige iiretimi ile kaskoda 4,1 ve trafikte 5,6 pazar payi elde etmis olan Hepiyi Sigorta, yenilikgi ve dijital
gozumleriyle tiim paydaslarina strdurdlebilir katma deger yaratmak misyonuyla faaliyetlerini
ylriatmektedir.

Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.$.(Insider)
(e

Insider Biyiime Yonetim Platformu, dijital pazarlamacilartn musteri sadakatini ve dijital blyidmelerini
artirmalarina yardimc  olmaktadir.  Ongériisel segmentasyon ve gercek zamanlh kisisellestirme
teknolojilerinden yararlanan “Bliylime Yonetim Platformu”, pazarlamacilara web, mobil web, mobil
uygulamalar ve reklam kanallary arasinda kisisellestirilmis yolculuklar sunmaktadir.

Insider, Londra, Singapur, Tokyo, Hong Kong, Seul, Sidney, Helsinki, Barselona, Dubai, Moskova, Varsova,
Taipei, Jakarta, istanbul, Kiev, Ho Chi Minh Kenti, Bangkok, Ankara ve Kuala Lumpur'da ofisleri
bulunmaktadir.

Diigyeri

LD
AGEsgerd

Dusyeri, diis kurmay: ciddi bir is olarak ele alarak, anne-gocuk segmentinde markalar yaratmak igin Ayse
Sule Bilgig tarafindan 2008 yilinda kurulmus bir “Edutainment” sirketidir. Cizgi Filmler, Animasyon Filmler,
Etkinlikler, Cocuk Dergileri ve Kitaplar, Lisansh Uriinler ve yakin gelecekte yaratacag dijital diinya ile anne-
gocuk segmentinde bugtin Turkiye’nin lider anne-gocuk markalarini yaratan Dusyeri, ilk yarattig Pepee
karakteri ile Tlrkiye’de bliyitk basarilara imza atti. Pepee, Tirkiye’nin milli gizgi film karakteri oldu. Su an
yarattigl markalarin 360 derece iletisimini kuran ev tekstilinden kisisel bakima, oyuncaktan giysiye kadar
genis yelpazeli tiriin ve hizmetler Uretmektedir. Diinya gocuklarinin dogru pedegojik igerik ile, dogru
zamanda, eglenceyiiginden eksik etmeyen dogru bilgi ile biiylimesini kendisine misyon edindi. Diisyeri’nin
yeni vizyonu diinyanin en biiyik anne ¢ocuk networki ve platformu haline gelmektedir.
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Mediterra Capital Partners
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2011 yilinda kurulan Mediterra, Tiirkiye’deki orta biykliikte sirket ve KOBI’lere yatirim yapan dnde gelen
girisim sermayesi fonudur. Mediterria’min, 11 farkh Glkede, 11 sektorde faaliyet gosteren 30 sirkete
toplamda 2 milyar ABDS yatinm yapmis 15 kisilik yatinm ekibi mevcuttur. KKR, Lehman Brothers
Bedminster Capital Management ve i Girisim Sermayesi gibi kiiresel ve yerel 6zel sermaye fonlarinda
tecriibe sahibi yonetici ortak kadrosuna sahiptir. Mediterra portfdy sirketlerine finans yénetimi ve ig
denetim alanlarinda destek veren 6zel operasyon ekibi mevcuttur. Bugiine kadar yapilan toplam yatirimin
yarisini olusturan Anadolu sirketlerine destek stratejisiyle istanbul’un &tesindeki Tirkiye'ye yatirim
yapmaktadir. Tiketici, ihracat ve B2B odakli yatirimlar, uluslararasi ve yerli yatirimcilarin birlestigi bagimsiz
yatirimei grubu ve Tirkiye’de 10 sektdrde faaliyet gosteren 6nde gelen sanayici aileler portfoyiine sahiptir.
Mediterra, UNICEF'in ¢aligmalarina katki saglamaktadir.

Collective Spark

collectivespark

2018 yilinda kurulan Collective Spark Turkiye’de degeri 100 bin USD ile 3 mn USD arasinda degigen,
baslangic asamasindaki finans teknolojileri (fintech), pazar alanlari (marketplaces), hizmet yazilimlan
(saas), bigdata ve endustri 4.0 gibi teknoloji girisimlerine yatirim yapan bir girisim sermayesi fonudur.
Collective Spark kendisini uzun dénemli bir ortak olarak degerlendirmektedir. Collective Spark’in farkl
alanlarda faaliyet gosteren 16 sirkette yatirimi bulunmaktadir.
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GENEL BILGILER

1. Raporunilgili oldugu hesap dénemi:

Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhig A.S. (“Oncii Girisim” veya “Sirket”)’nin kurulusu 18.12.2014
tarihinde tescil edilmis ve Oncii Girisim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 21.11.2014 tarih ve 33/1152
sayili izni ile 18.12.2014 tarihinde faaliyete gegmigtir.

isbu faaliyet raporu, Oncii Girigsim’in 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemi faaliyetierine iliskindir.

2. Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

' Ticaret Unvani Oncl Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
~ Merkez Adresi Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskidar, 34676 istanbul - Tirkiye
 Ticaret Sicil Miidiirligii / No istanbul / 951939
Telefon 0216 556 90 00 = N
Faks 0216 556 93 98
Kurumsal internet Sitesi WWW.QNCugsYo.com.te
Sube Yoktur - o

3. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

a. Organizasyon Yapisi:

Q - = Caélar Goglis

Yonetim Kurulu Baskani

F 3 ~ Dr. Murat Dogu ‘ R Bora Yalinay

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

e
i e Mehmet Akif Moroglu
Genel Mudir

Mehmet Ybrﬂk

Finansman ve Fon Yonetimi
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b. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

 31Aralik2022 ~ 31Aralik 2021

Ortaklar Pay Tutar: Hisse Orani Pay Tutari Hisse Orani
| (Turk Liras)) (%) _ (Tark Liras)) (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. | 1.500.000.000 75,0 | 375.000.000 | 75,0

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ~500.000.000 25,0 .~ 125.000.000 25,0

Cikarilmig Sermaye 2.000.000.000 100,0 500.000.000 100,0

Sirket’'in sermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2021: 500.000.000 adet hisse).

Sirket’in 2.000.000.000 Tdirk Liras: kayith sermaye tavani icerisinde 500.000.000 Turk Lirasi olan gikarilmig
sermayesinin, timii nakden karsilanmak Uzere 1.000.000.000 Tirk Lirasi artiridarak 1.500.000.000 Tiirk
Lirasi’na gikariimass islemleri, 04.03.2022 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda onaylanmis, ilgili
genel kurul karari istanbul Ticaret Sicil Mdirlugii tarafindan 08.03.2022 tarihinde tescil, 08.03.2022 tarih
ve 10532 sayili Tirkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tum( nakden kargilanmak izere
500.000.000 Tiirk Lirast artirilarak 2.000.000.000 Tirk Liras¥'na gikariimasi iglemleri 23.06.2022 tarihli
olagandstii genel kurul toplantisinda onaylanmis, ilgili genel kurul karar istanbul Ticaret Sicil Midarliigi
tarafindan 28.06.2022 tarihinde tescil, 28.06.2022 tarih ve 10608 sayil Turkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 2.000.000.000 Turk Lirasi gikariimis sermayesini temsil eden
hisselerin tamami nama yazihdir.

¢. imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust simir
getirilmemistir.

d. Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri asagidaki gibidir:

Adi —Soyadi I Unvani - ——
Gaglar Gogus Yénetim Kurulu Bagkani

Dr. Murat Dogu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Bora Yalinay Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyeleri, 29 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yih faaliyet ve hesaplarinin gériisildiigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda genel kurul tarihinden itibaren 1 yil siireyle goérev yapmak iizere
segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gdrev paylasimi neticesinde Caglar Gogils Yonetim Kurulu
Baskani, Bora Yalinay Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Dr. Murat Dogu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gérevlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde 25 adet Yonetim Kurulu Karari almigtir.
(01.01.2021 - 31.12.2021: 15 adet karar)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin dzgegmisleri asagidaki gibi olup; ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde
{(www.oncugsyo.com.tr} yer almaktadir.

Caglar Gogiis ~ Yonetim Kurulu Bagkam

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi igletme Fakiiltesi'nden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)'da kidemli Analist olarak bagladi.
Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve danismanhk gorevleri sonrasinda, 2000 yihnda
Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagl olan ve bu sirketin satigi sonrasi, tiim
bolgelerden sorumlu Genel Miidiir olarak gérevine devam eden Gégus, Peppers&Rogers'in hem EMEA,
hem diger bélgelerdeki buyiimesinde dnemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin {izerinde blyuk sirket
ve duzenleyici kurum igin yuriittigiu danismanlik ¢ahgmalariyla, 6zellikle stratejik biiylime ve doniisim
konularinda uzmanlagti.

Klasik ekonominin yant sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar Goglg, Dogan
Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu gérevi bir yil
yiriittiikten sonra Hirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Bagkanhg gérevini iki yildan fazla bir stire Gstlendi.
Bu gorevi slresince dijital dontgtim, verimlilik, karlilik, is streglerinin yeniden tanimlanmast, Hurriyet
Emlak'in kurumsallagmas: gibi dnemli projeleri yurdittd.

Caglar Gogus evli ve biri kiz, biri erkek olmak {izere iki ¢gocuk babasidir.

Bora Yalhnay — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bora Yalinay’in denetim alaninda faaliyet goésteren uluslararasi sirketlerde ve halka agik yerel ve
uluslararasi sirketlerde, 20 yih askin deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu alanlar arasinda finansal
yeniden yapilandirma, yatinimci ve analist iligkileri, finansman, halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal
planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadir. Bora Yalinay, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bélimi’nden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim firmasinin istanbul ofisinde
baglamig ve en son kidemli miidiir pozisyonunda bulunmustur. Kendisi, 2000 ve 2002 yillari arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de gérev yapmistir.

10 yilt agkin denetim tecriibesinden ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yihnda
Yildiz Holding Grup Finansal Kontrol Genel Middr( olarak kariyerine devam etmistir. 2010 ve 2016 yillart
arasinda Ulker Biskiivi CFO’su olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda sirketin yeniden finansal yapilanma ile
baslayan stirecinde birgok sirket satinalmasi, sirket satisi ve sirket birlesmeleri projelerini yartitmas, 1
milyar ABD dolari degerinde yurtdisi finansman projelerini tamamlamig, 2013 yilinda ikincil halka agilma
siirecine liderlik etmistir. 2015-2016 yillari arasinda ise Ulker Biskuvi’nin Turkiye, Suudi Arabistan, Misir,
Romanya, Kazakistan, Liibnan ve Pakistan operasyoniardan sorumlu Mali isler Bagkan Yardimcisi olarak
gbrev yapmiustir. Bu gorevi esnasinda, alti farkli cografyada 200’den fazla maliisler uzmanindan olusan bir
ekibi yonetmistir.
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Yalinay, 2016-2019 yillari arasinda diinyanin en blydk altinct cam driinleri Ureticisi olan ve 130’dan fazla
tilkeye ihracat yapan Gurallar Grubu’nun CFO’su olarak gorev almig ve Grup’un ilk yurt dist finansman ve
yurt digi blylme projelerini ylrdtmustir.

Yalinay SMMM belgesi sahibidir. iyi derecede ingilizce bilen Yalinay, bir cocuk babasidir.

Dr. Murat Dogu - Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1967 yilinda Ankara’da dogdu. Ortaokul ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde tamamladi. 1390 yilinda
Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimi’nden mezun oldu. 1991 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman Yardimcisi olarak géreve bagladi. Subat 1995’de Uzman, 2003 yilinda
da Bas Uzman oldu. 2002 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
Baskanhgini yapti. S6z konusu Calisma Grubu 2003 yil Temmuz ayinda Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirerek
Kurumsal Yénetim ilkelerini yayinladi. Mayis 2004’te Dogan Yayin Holding’e gecen Murat Dogu, halen
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."de Mali isler Bagkan Yardimaisi olarak ¢alismaktadir. Murat Dogu,
Borsa istanbul, MKK, Takasbank diizenlemeleri ile basta Sermaye Piyasasi Mevzuati, kurumsal finansman
ve kurumsal yoénetim olmak lizere; sermaye piyasasi araglari, bunlarin ihrag ve halka arz proseddrleri,
birlesme, boélinme, sirket ele gegirmeleri, ¢agri, “due dilligence”, degerleme, mali analiz, finansal
raporlama ve muhasebe alanlarinda uzmanlagma sagladi. Son donemde 6nemli sirket alim ve satimlarinda
aktif gorev aldi. 1994 yilinda Hacettepe Universitesi’'nden isletme dalinda yiiksek lisans derecesine; 1997
yilinda da Warwick Business School’dan MBA derecesine hak kazanan Murat Dogu, 2008 yilinda da
Hacettepe Universitesinde isletme doktorasi ¢alismalarini tamamlayarak “Doktor” unvanini aldi. 1995
yilinda “Gelismekte Olan Sermaye Piyasalari ve Tiirkiye” adh kitabi Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlan
arasinda yayimlandi. Yine Sermaye Piyasast Kurulu Yayinlan arasinda yer alan “OECD Ulkelerinde Menkul
Kiymetler Piyasalari: Organizasyon ve Diizenlemeler” adli kitabin hazirlanmasinda gérev aldi. “icerden
Ogrenenlerin Hisse Senedi islemlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Test Edilmesi” konulu
Doktora Tezi, 2008 yilinda Caga Hukuk Vakfi tarafindan basilarak kitap haline getirildi. Kurumsal yonetim
konusunda ¢ok sayida toplantida konugmaci olarak gorev alan Murat Dogu’nun bu konuda yayimlanmig
yurt ici ve yurt digi makaleleri bulunmaktadir.

Sirket'inYdnetim Kurulu Uyelerinin sirket digindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi -Soyadi | Ortaklik Disinda Aldig) Gorevler . —
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurutu Bagkan,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,

Caglar Gogus Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri
ve Ortakligs
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. CFO ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Oyesi.
Bora Yalinay Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi. Uyeligi.

Hepiyi Sigorta A.S Yénetim Kurulu Oyesi ve Mali islerden Sorumiu Genel Miidiir

Dr. Murat Dogu Yardimasi
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Ust Diizey Yoneticiler
Mehmet Akif Moroglu - Genel Mudiir

Akif Moroglu, istanbul Universitesi Ekonometri Blimi lisans egitimi sonrasinda Marmara Universitesi
ingilizce Ekonomi Bélim{i’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup, 2017 yilindan bu yana Marmara
Universitesi’nde ingilizce finans doktora programinda galismalarina devam etmektedir.

is hayatina Hisse Senedi Analisti olarak baglayan Akif Moroglu, Eczacibagi Menkul Degerler ve Yapi Kredi
Yatinm arastirma bolimlerinde holding, demir-gelik, enerji, havacihik, cam, gimento, perakende, medya
ve dayanikh tiketim sektorlerini takip etmis olup, sermaye piyasalarinda toplam 10 yillik deneyime
sahiptir, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’'na da sahip olan Moroglu, 3 yil boyunca da
Deloitte Kurumsal Finans’ta 50 civarinda sirket degerlemesi ve finansal modelleme projesini yonetmistir.

Mart 2019’dan bu yana Dogan Holding Strateji ve is Geligtirme Direktérii olarak gérev yapan Akif Moroglu,
evli ve bir cocuk babasidir.

Personel Sayisi

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3 {lyeden olusan yonetim kurulu ve genel miidur tarafindan idare
edilmektedir (31 Aralik 2021: 1 kisi).

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket, kilit yonetici personeli olarak, genel mudiir ve yénetim kurulu GOyelerini belirlemistir. Kilit
yoneticilere saglanan faydalar 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemi i¢in 1.063.267 Tirk
Lirasidir (31 Aralik 2021: 623.605 Trk Lirasi).

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2022, 2021 ve 2020 yillarinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a. Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinimlara iligkin bilgiter:

Sirketimiz’in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlar agagidaki tabloda
verilmektedir;

Tiirk Liras 2022 2021
01 Ocak 758.290.213 325.801.390
_Finansal yatmmalimt - 1.069.579 138 | 187.652.917
Finansal yatinm deger artis)/(azalig) . 4.889.491.002 | 260.050.429
Finansal yatirim satis | (18.687.136) (15.214.523)

31Arahk 6.698.673.217 758.290.213
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b. Sirket'in i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goriigi:

Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanhgt i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

c. Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in dogrudan veya dolayli istiraki bulunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yatirim yaptig
girisim sirketlerindeki pay oranlarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir;

Borsada islem gérmeyen girisim girketleri;

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Pay Tutan Hisse Pay Tutari Hisse
N ul - ~ (Turklirast)  Orani(%) (Tirk Lirasi) = Orani (%)
Sesa Uretim Yatinmlari ve Yonetim Hizmetleri A.S.  1.822.649.468 | 70,00 | 444.358.389 & 70,00

' Hepiyi Sigorta A.$. a 227.734878 8820  160.586.200 91,45

| Insider SG PTE Limited . 457173366 | 3,07 | 66.465.681 3,07

Mediterra Capital Partners Il LP —. I 111.778.779 | 311 53.438.176 3,11

Mediterra Capital Partners | LP | 28723818 | 1,88 21471331 | 1,88

| Diigyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S. 32610402 = 3,75 = B.A436.618 @ 3,75

| Collective Spark Fund B.V. | 4692585 | 0,77 3.533.818 | 0,77
2.685.363,296 _ 758.290.213 |

Borsada islem goren girisim sirketleri;

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Pay Tutari Hisse Pay Tutan Hisse
 (Tark tirasi) Orani{%) (Turkliras)) = Orami (%)
 4.013.309.921 | 40,00 - _ -
4.013.305.921 =

KareEle_k_troQik Sanayi ve Ticaret A.S.

d. Topluluga dahil isletmelerin ana girket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket’in hakim ortagi Dogan Holding olup; Sirket’in Dogan Holding sermayesinde payi yoktur.
e. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.
f. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

01.01.2022 ~ 31.12.2022 hesap donemi icerisinde Sirket 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

g. Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olast sonuglart hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kidem ve diger iscilik alacaklart talebiyle Sirket aleyhine agilmig olan
dava bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.).
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Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskas: adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetier hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
déneminde Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda kendi adlarina ticari faaliyette
bulunmamislardir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinimlara iligkin aciklamalar:

Doénem igerisinde mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organ: Gyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket SPK’nin 111-48.3 "Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)'nin
ilgili maddeleri kapsaminda, “paylarini sadece nitelikli yatinnmcilara satan” girisim sermayesi yatirim
ortakhg statiistinde bulundugundan, portféy sinirlamalar, finansal borg ve toplam gider sinirlari ile
ilgili olarak cesitli istisna hikimlerine tabidir. Buna gore Teblig’in 22'nci maddesinin (b) ve (¢) alt
bendlerinde belirtilen sinirlamalar disindaki portféy sinirlamalari ve 26’nct maddedeki toplam gider
orani sinirlamasi uygulanmaz. Tebligin portfdy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina
uyumun kontroline iligkin hikimleri bu ¢ergevede hazirlanmistir.

Bu esaslar dahilinde Sirket'in portfdy yapisi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygundur.

Doénem icgerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan isiemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.$.”nin 04.03.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda; 1.500.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavant igerisinde, 500.000.000 Tirk Lirasi olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.500.000.000 Tirk Lirasi'na
¢ikarilmasina oy birligi ile karar verilmigtir. Olagan(sti Genel Kurul Toplantisi karari 8 Mart 2022
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirliigi’ nde tescil edilmis, 8 Mart 2022 tarih ve 10532 sayih TTSG’de
ilan edilmistir. Sirket’in tamami nakden karsifanmak {izere ¢ikariimig sermayesinin 2.000.000.000 Tiirk
Liras’na artirilmast 23.06.2022 tarihli olaganustl genel kurul toplantisinda onaylanmis, ilgili genel
kurul karari istanbul Ticaret Sicil MUdirligl tarafindan 28.06.2022 tarihinde tescil, 28.06.2022 tarih
ve 10608 sayil Turkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in yil icinde yapmuis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket’in yil iginde yapmis oldugu bagis ve/veya sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapmig oldugu
herhangi bir harcama bulunmamaktadir.
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m. Sirket’in hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki isiemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirket’te hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sekilde, hakim Sirket’in yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
Sirket’in ya da ona bagh bir Sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kaginmitan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir iglem yoktur.

n. Ydénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirket’in
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmast veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi:

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran Dogan Holding, Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ve ist dizey
yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, Sirket ile gikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmarmus, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi, kendi veya bagkasi hesabina yapmamis veya ayn: tiir ticari islerle ugragan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemisgtir. Sirket’in bagh ortakhig yoktur.

o. Sirkette m. bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig,
alinan veya alnmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket’te raporun m. bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

p. Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i” bashgini tagiyan 8'inci maddesinin
Sirket’in Kayith Sermaye Tavani’nin 1.500.000.000 Turk Liras’na ve Kayitli Sermaye Tavam tutar
icerisinde 500.000.000 Turk Lirasi gikarilmig sermayenin 1.500.000.000 Tiirk Liras’'na gikarilmasina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhi@ ig Ticaret Genel Miidarltigi’ nden izin alindigi
sekliyle degistirilmesi hususu Sirket’in 04 Mart 2022 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i” baghg@ini tasiyan 8’inci maddesinin
Sirket’in Kayith Sermaye Tavani'nin 2.000.000.000 Tiirk Liras’na ve Kayith Sermaye Tavani tutar
icerisinde 1.500.000.000 Turk Lirasi ¢ikariimis sermayenin 2.000.000.000 Turk Lirasi’na gikariimasina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’ nden izin alindigi
sekliyle degistirilmesi hususu Sirket’in 23 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmug ve oybirligi ile kabul edilmistir.

ISLETMENIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Ekim 2013
tarihinde ylrtrlige giren “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhklar’na iligkin Esaslar Tebligi” (111-48.3)
duzenlemelerine uygun olarak paylanni nitelikli yatirnmcilara satmak tzere kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyet konusu Turkiye’de kurulmug veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci
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olan girigsim girketlerine yatirimlar yapmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, girisim sermayesi yatinmlari yapan, bu yatirimlardan olugan portfoyi
isleten ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’’nda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen Sermaye Piyasasi
Kurumu niteliginde kayith sermayeli anonim ortakliktir. Sirket’in ana ortag ile esas kontrolu elinde tutan
taraf Dogan Holding'dir.

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda Sirket’in
durumu:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in varhikiar %0,49 oraninda para ve sermaye piyasasi araglarinda,
%77,30 oraninda ise “girisim sermayesi” yatinmlarinda degerlendirilmektedir. Sirket SPK'nin 111-48.3
"Girisim Sermayesi Yatinm Ortakiiklarina iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)’nin ilgili maddeleri
kapsaminda, "paylarini sadece nitelikli yatirimcilara satan" girisim sermayesi yatirim ortakhg
statiisinde bulundugundan, portfoy sinirlamalari, finansal borg ve toplam gider sinirtari ile ilgili olarak
cesitli istisna hiikimlerine tabidir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla SPK’nin portféy sinirlamalar
ile ilgili dizenlemelerine uymaktadir.

b. Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak Sirket’in wil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhhgi ve borg/ 6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegen bir énceki dénem ile kargilagtirmall finansal tablolar ekte yer
almaktadir.

2022 yilinda kayith sermaye tavanimizi 3 milyar Tl'ye, cikarilmig sermayemizi de 2 milyar Tl'ye
yukselttik.

Girisim sermayesi yatinm portféylimuzin buylmesi ile birlikte aktif toplamimiz 8.067.904.937 Turk
Lirasi'na ulagti (2021: 1.204.892.526 Tiirk Lirasi). 2022 yil sonu itibariyla aktif toplaminin %77,30°u
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanimlanan girisim sermayesi yatinmlarindan olugtu.

31.12.2022 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak girisim sermayesi yatirimlan
altinda siniflandirilan yatinmlar ve aktif toplamina oranlart agagidaki grafikte gosterilmektedir;

2022 yilinda portfoy risklerini de dogru yénetmek suretiyle, gergeklesen etkin ve verimli portfoy
yonetim anlayisi sonuglarini verdi. Brit kar 399.327.318 Tirk Lirasi (2021: 42.893.074 Tirk Lirasi)
olurken; esas faaliyet kart da 5.356.096.799 Tirk Lirasi (2021: 524.949.355 Tirk Lirasi) olarak
gergeklesti. Bu gerceklesmeler neticesinde net donem kari 5.355.957.589 Tirk Lirasi (2021:
524.927.888 Turk Lirasi) oldu. Bu itibarla pay basina kazang da 2,55 kat artigla 2,67798 Turk Liras
(2021:1,04986 Turk Lirasi) olarak hesapland:.

2023 yilinda girisim sermayesi portfoyliniin performansinin yakindan takip edilmes_i planlanmaktadir.
Girigim sermayesi digindaki portfoyin de aktif ve etkin bir sekilde yonetilmesine azami gayret
gosterilecektir. Yine yatirim stratejisine uygun girisim sermayesi yatirimlari da degerlendirilecektir.
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31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket'in 24.321.417 Tirk Lirasi kisa vadeli yukimiuliga (31.12.2021:
149.105 Tirk Lirasi) bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesinin kargiltksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadiginailiskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'te sermaye yeterliligi sorunu bulunmamaktadir. Sirket'in gikanlmig sermayesi 2.000.000.000
Turk Lirasi ve 6zkaynak toplami 8.043.476.796 Turk Lirasi’dir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), SPK
diizenleme ve kararlari; vergi yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile esas sdzlesme ve genel
kurul karar dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitims yapar. Kar dagitim esaslart kar dagrtim
politikasi ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun 03.04.2023 tarih ve 2023/07 sayth Yonetim Kurulu Karariyla;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
Dlzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikiimleri ile Sirket Esas
Sozlegsmesi'nin ilgili hiikimleri dikkate alinarak;

SPK’nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri dahilinde
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartiari (“TFRS”) na uygun olarak
hazirianan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gegmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Bireysel Finansal Raporu’na gore; 5.355.957.589,-
Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kari” olustugu; bu tutardan TTK’mn 519’uncu maddesinin (1)'inci
fikrasi uyarinca 22.652.793,70 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra,
SPK'min kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemine iligkin
olarak 5.333.304.795,30 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kari" hesaplandigl,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhg: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gére tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore ise; 453.055.874,04 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem
Kart” olustugu; bu tutardan TTK'nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca 22.652.793,70 Turk
Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra 430.403.080,34 Tiirk Lirasi tutarinda "Net
Dagrtilabilir Donem Kari" hesaplandidi,

gorilerek;

Sirket’in 2023 yilinda yapmasi muhtemel yatirimlar g6z 6nlinde bulundurularak, 2022 yili hesap
donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitim vyapilmayacagl hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

Bagimsiz denetimden gegen Sirket’in Bireysel Finansal Tablolar’na gore; gerekli yasal karsiliklar
aynildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 5.333.304.795,30 Ttirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan
karlarin “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlarr” hesabina alinmasi,
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- Sirket’in yasal muhasebe kayitlarina gore; gerekli yasal kargiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu
edilmeyen 430.403.080,34 Tirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlanin “Olfagandsti Yedekler”
hesabina alinmast,

ususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
h | birlikte Genel Kurul’ Y |

karar verilmigtir.

KAR DAGITIM TABLOSU

ONCU GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.$. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
1 Cikanlmig Sermaye 2.000.000,00

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.587.627,50

Esas sdzlesme uyannca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z

konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur

SPK'ya Gire Yasal Kayitlara G8re

3  Dinem Kan/ (Zaran) (+/-) 5.355.957.589,00 453.055.874,04)
4 Vergiler (+/-) 0,00 0,004

Ana Ortaklik Dist Kontrol Giicil Olmayan Paylar (-) 0,00 0,00
5  Net Dénem Karv/Zaran (+/-) 5.355.957.589,00 453.055.874,04
6 Geemis Yiullar Zararlan ¢-) 0,00 0,00}
7  Genel Kanuni Yedek Akge (-) 22,652.793,70
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ ZARARI (+/) 5.333.304.795,30 430.403.080,34

Yil iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00)

Kar Pay1 Avansi Dils lilmils Net Dagitilabilir Donem Kan /

Zaran (+/-) 5.333.304.795,30 430.403.080,34

9 Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 0,00

10  Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan / Zaran (+/-) 5,333,304.795,30

11  Ortaklara Birinci Kar Pay: 0,00
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13 Dagitilan Diger Kar Pay:
Yonetim Kurulu Uyelerine
Cabsanlara
. Pay Sahibi Digmdali Kigdere
14  Intifa Senedi Sahiple rine Dagitilan Kar Pay:
15  Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00
16  Genel Kanuni Yedek Ak¢e 0,00 0,
17  Statil Yedekleri 0,00 0,
18  Ozel Yedekler 0,00 0,
19  Olaganistit Yedekler 0,00 0,
20 Dapitilmasi Ongbrilen Diger Kaynaklar 0,00 0,
Gegmiy Yil Kan 0,00 0,
Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
TTK ve Esas Sozlesme Uyarmca Dagtilabilir Digier Yedekler 0.00 0

RiSKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI

a. Sirket’'in Ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket’in karsi karstya oldugu riskler ve bu risklere karst uyguladigi risk yonetiminin esaslart agsagidaki
gibidir:

Sirkette risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6lgtilmesi ve
ihtiyac oldugu takdirde Dogan Holding binyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel
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riskler icin Mali ve idari isler Baskanlig); finansal riskler igin Finansman ve Fon Yénetimi Bagkanhgi)
destek alinmasi seklinde ylritaimektedir.

Sermaye piyasasi araclan:

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket’in finansal yapisi saghkh olup, finansal yapinin daha da Ust seviyeye ¢ikarilmasi amaciyla,
“istikrarl’”, “stirdtrilebllir” ve “sthhatli” bir “birylime” ile beraber, yiksek “karlthk”, “nakit” (retme
kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin Gzerinde “sermaye verimliligi” saglama potansiyeli olan ve
bu potansiyele erismek icin “sermaye” ve “yonetim” tecribesiihtiyaci igerisinde bulunan, Tiirkiye’de
yerlesik “girisim sirketleri”ne, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
sair mevzuati dahilinde yatirim yapilmaktadir. Yatinm yapilacak “girisim” sirketlerinin se¢iminde asgari
olarak, “Girisim Sirketleri”nin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg,
malzeme, hizmet veya yeni Urlin, yontem, sistem ve tretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya
gelistirilmesini amaglamalari ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaglan

gerceklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.
iligkili taraflarla ilgili islemler:

Sirket’in hazirladigi finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in, “musterek yonetime
tabi is ortakliklar’” dahil oimak tzere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
izerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol glciine sahip gergek ve tuzel
kisi ortaklar ile bunlann yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici personeli ile bunlarin yakin aile (yeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tuzel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

Sirket’in iligkili taraflari ile yapmis oldugu islemler 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot-3 iliskili Taraf Agiklamalari bashg altinda aynintih olarak
agtklanmaktadir.

Faiz orani riski:

Sirket’in finansal arag kategorisinde mevduat, devlet tahvili ve kiralama yukamlilikleri bulunmakta
olup, faiz orani sirasiyla %20,00, (%3,25 - %7,25) ve %20,72"dir (31 Aralik 2021: sirasiyla %16,00, %7,25
ve %20,72). Mevduatin vadesi 2 Ocak 2023, devlet tahvilin vadesi Ekim 2026 olup kiralamanin vadesi
Agustos 2024°tlir (31 Arahk 2021: Agustos 2024). Finansal araglarin faiz oranlan sabittir.

Doviz kuru riski:

Sirket, yabanci para cinsinden olan mevduatlarindan, finansal yatirmlarindan ve iligkili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklarindan 6tiri kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlklar ve
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yukiamliliklerin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, TL cinsinden kayitli degerleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Déviz cinsinden varliklar 1.358.326.564 438.516.077
Daviz cinsinden yiikiimliltkler - -
Net déviz pozisyonu (*) 1.358.326.564 438.516.077

{*) Uzun vadeli finansal varliklar daha az likit olarak degerlendirildiginden net ddviz pozisyonunun
hesabinda dikkate alinmamstir.

g. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarna iligkin
bilgiler:

Sirket paylari borsada islem gérmediginden ve SPK mevzuatinda zorunlu olmadigindan "Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi" komitesi bulunmamaktadir. Risk yénetim ¢alismalan girket st ydnetiminin
degerlendirmeleri ve Dogan Holding biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler
icin Mali ve idari isler Baskanhgi; finansal riskler igin Finansman ve Fon Yénetimi Baskanlig: ve ig
denetim icin ig Denetim Baskanligi) destek alinmasi seklinde yirutiimektedir.

h. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlifik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

2022 yilinda ortalama sermaye karliligimiz %267,80 (2021: %104,99) olarak gerceklesmistir. Sirkette
borg¢/6zkaynak orami %0,30’dur (31.12.2021: %0,02). Sirket SPK mevzuatina tabi kolektif yatirim
kurulusu olarak faaliyet gosterdiginden hizmet ve mal satisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda mevcut
durum itibariyla ileriye dontik herhangi bir risk 6ngorilmemektedir.

HAKIM SIRKET BILGILERI
a. Bagh ortakhikiardaki artis / azahs gerekgesi:
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemi igerisinde Sirket’in bagh ortakligi bulunmamaktadir.
b. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylan hakkinda bilgiler:
Sirket’in Dogan Holding sermayesinde pay yoktur.
c. TTK'min 199. maddesinde dngoriilen raporiar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’min 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamigtir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve ilgili diger kisi
ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana
‘gelmemistir.



ONCU GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 - 31.12.2022 HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralk 2022 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 31 Mart 2023
tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul digsindaki kigilerin finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.
Raporlama doneminden sonraki olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot-22 Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar bashgr altinda agiklanmaktadir.



BT ONCOU GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
= 01.01.2022 ~ 31.12.2022 HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

FINANSAL RAPOR





