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YONETiMiN DEGERLENDiRMESi 

Degerli Payda�lanm1z, 

Oncu Giri�im Sermayesi Yat1nm Ortakl1g1 A.�. ("OncO Giri�im") yatmm vizyonu oncelikle; gelir yaratan, 
urunO/hizmeti ortada clan, aktif olarak ticari faaliyet gosteren, ekibi kuwetli, GrOn/pazar uyumunu 
yakalam1�, bGyOmeye gec;i� a�amasIm tamamlam1� ve �irket ii;in bir sonraki a�ama (urun,Oretim, pazar vb.) 
ic;in yatinm arayan �irketlere ak1ll1 para koyarak dogrudan veya dolayl1 olarak finansman destegi 
saglamakt1r. Oncu Giri�im'in misyonu, Dogan Grubu'nun bOyOme motoru olmak, TGrkiye ic;in potansiyel 
ta�Iyan giri�im projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu bunyesinde yap1lmas1 planlanan yeni yatinm 
alanlanm degerlendirmek ve sinerji ic;in c;al1�makt1r. 

2020 y1l1nda ba�layan ve dOnyadaki tum dengeleri altust eden pandemi krizinin etkilerinden kurtulma ve 
toparlanma beklentileri ne yaz1k ki 2022 y1lmda da gerc;ekle�emedi; enflasyonist basktlar ve Rusya Ukrayna 
sava�I gibi geli�meler kuresel ekonomiyi giderek derinle�en sorunlarla kar�1 kar➔Iya b1rakt1. Ekim 2021'de 
146 ulkeden 20'si yuzde lO'un Ozerinde enflasyon oranlan kaydetmi➔ti. 2022'de ise bu oran kayg1 verici 
bir �ekilde yiikseldi: Ekim 2022'de 146 ulkeden 68'i yuzde lO'un Ozerinde, 15 ulkede ise yOzde 30'un 
Ozerinde enflasyon kaydedildi. 

Tum bu olumsuzluklar domino etkisiyle borsaya da yans1d1 ve onde gelen borsalarda 2022 y1flnda yuzde 9 
ila 15 arasI kay1plar meydana geldi. Bugun ABD'den Avrupa'ya, geli�en ve gelf�mekte olan Glkelere kadar 
tum dOnya ulkeleri enflasyon, g1da, enerji, dogalgaz ve hammadde sorunlanyla ba�a i;tkmantn yollartnt 
anyor. Hatta 2022 y11tnda1 gec;mi� y1llardan farklt olarak insanltk olarak bir varolu� mOcadelesi verdigimizi 
soyleyebiliriz. Dunyanin pek c;ok Olkesinde gozlemlenen devasa orman yangmlan, kuraklrk ve ani sel 
baskmlan, temiz su kaynaklanntn azalmas1 tOrOnden felaket derecesindeki c;evresel olaylar, bolgesel sava� 
ve c;at1�malarm neden oldugu g1da ve enerji krizi, pandemi gibi pek c;ok unsur da bunu gostermektedir. 
2022 y1lmda kuresel anlamda ya�anan olumsuzluklar ve yerel ko�ullar nedeniyle TOrkiye ekonomisi de zor 
bir ytl gec;irdi. Ancak tum olumsuz ko�ullara ragmen istihdam, buyOme, turizm ve kamu butc;eleri alanmda 
umut verici geli�meler kaydedildi. TOiK verilerine gore Ti.irkiye ekonomisi 2022 y11i ikinci c;eyrekte %7,6 
oranmda, Oc;OncO c;eyrekte ise %3,9 oranmda bOyOme kaydetti. IMF'nin Ekim 2022'de ac;1klad1g1 DOnya 
Ekonomik Gori.ini.im raporunda, TGrkiye'nin 2021 ve 2022 y11tnda di.inyamn 20. bi.iyi.ik ekonomisi 
konumunu korudugu belirtildi. 

Onci.i Giri�im olarak �irket faaiiyetlerinde ba�anh bir y1l1 daha geride b1rak1yoruz. 

Deger odaklt, oncO ve surdOrGlebilir bir yatmm holding perspektifi ile katma degerli alanlara odaklanarak 
hem grup hem de ulke ekonomisi ii;in fayda yaratan, potansiyeli yOksek ve gelecek vaat eden yeni 
yat1rimlarla bi.iyumeye devam ettik. Teknoloji yatmmlanrnn TOrkiye ic;in c;ok onemli bir f1rsat oldugunu 
gori.iyor, ulkemizde endi.istrinin ve ileti�imin dijitalle�mesine buyuk onem veriyor ve bu konuda oncu 
konumda olmak istiyoruz. Bu vizyon ve hedefimiz dogrultusunda, ulkemizin onde gelen teknoloji Oreticisi 
�irketlerinden, elektronik ve ileti➔im aianlarmda uzman Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.�.'nin %40 
oranmda hissesini satm alarak, yat1r1mlanm1za bir yenisini daha ekledik. Karei'e yapt1g1m1z yatinmla e� 
zamanh olarak Karel de otomotiv elektroniginde uzmania�an Daiichi firmasma %75 oranmda ortak olduk. 
Yapm1� oldugumuz bu ortakhk ile dunya ekonomisinin donO�um ve buyOme alanlan olan mobilite ve dijital 
teknoiojilerdeki iddialanm1z1 bOyOtmeye devam ettik. 
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Gelecegin i�lerinden biri olarak gordi.igumuz dijital sigorta sektorunde yatInm yapt1k. "Sizin ir;:in Hep iyisi" 
sloganiyla 29 Eyli.il 2021'de Dogan Holding bunyesinde kurulan, sektori.ine iddial1 ve gur;:lu bir �ekilde giri� 
yapan Hepiyi Sigorta, tum hayat d1�1 sigorta bran�lannda faaliyet gostermek 02ere 27 Nisan 2022 tarihinde 
SEDDK'dan ruhsatm1 ald1. Turkiye'nin yeni, dinamik ve gu,;lu sigortac1hk �irketi Hepiyi Sigorta, henuz yeni 
olmasma ragmen sektorde fark yaratan hizmetlere imza at1yor. 

2022 y1lmda ,;1kanlm1� sermayemizi 2 milyar TL'ye yi.ikselttik. 

Giri�im sermayesi yat,nm portfoyumi.izi.in bi.iyOmesi ile birlikte aktif toplam1m1z 8.067.904.937 Turk Liras1 
(2021: 1.204.892.526 Ti.irk Liras1). 2022 y1I sonu ltibanyla aktif toplammm %77,30'u (2021: %57,12'si) 
Sermaye Piyasas, Mevzuat, ile tanimlanan giri�im sermayesi yatmmlarmdan olu�tu. 

2022 y1llnda portfoy risklerini de dogru yonetmek suretiyle, gen;ekle�en etkin ve verimli portfoy yonetim 
anlay1�1 sonur;:lanni verdi. Bri.lt kar 399.327.318 Turk Liras1 (2021: 42.893.074 Turk Liras1) olurken; esas 
faaliyet kart da 5.356.096.799 Ti.irk Liras, (2021: 524.949.355 Ti.irk Liras1) olarak ger,;ekle�ti. Bu 
ger,;ekle�meler neticesinde net donem kart 5.355.957.589 Ti.irk Liras1 (2021: 524.927 .888 Ti.irk Liras1) oldu. 
Bu itibarla pay ba�ina kazan,; da 2,55 kat art1�la 2,67798 Ti.irk Liras1 (2021: 1,04986 Ti.irk liras,) olarak 
hesapland1. 

2022 y1hnda da giri�im sermayesi portfoyOmi.lzOn performans1 yakmdan takip edilecektir. Giri�im 
sermayesi d1�mdaki yat1rtmlanm1zin da aktif ve etkin bir �ekilde yonetilmesine azami gayret gosterilecektir. 
Vine yatmm stratejisine uygun giri�im sermayesi yatinmlarmm da degerlendirilmesi planlanmaktadtr. 
Sirket faaliyetlerini yakmdan ilgilendiren, giri�im sermayesi konusundaki kamu ve sivil toplum 
r;:ah�malarma destek verilecektir. 

Sirketimiz onOmuzdeki donemde de giri�im sermayesi eko sistemine katk1 saglamak suretiyle i.llkenin 
bOyOmesine destek saglanmaya devam edilecektir. 

Sayg1lanm1zla, 
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YATIRIM POLiTiKAMIZ 

Oncu Giri�im'in yatinm politikas1; istikrarlt, surdurulebilir ve srhhatli bir buyume ile beraber, yiiksek karhhk, 

nakit iiretme kabiliyeti ve ortalamanm veya emsallerinin uzerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli 

olan ve bu potansiyele eri�mek ic;:in sermaye ve yonetim tecrUbesi ihtiyac1 ic;:erisinde bulunan, TUrkiye'de 

yerle�ik giri�irn �irketlerine, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.), Serrnaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili sair 

mevzuat ile genel kurul tarafmdan onaylanan prensipler ("Yatmrn Politikas1") dahilinde yatmm yapmakt1r. 

Yatinm yap1lacak giri�im �irketlerinin sec;:iminde asgari olarak, giri�im �irketlerinin smai, zirai uygulama ve 

ticari pazar potansiyeli olan arac;:, gerec;:, malzeme, hizmet veya yeni i.irUn, yontem, sistern ve i.iretim 

tekniklerinin meydana getirilmesini veya geli�tirilmesini amac;:lamalan ya da yonetim, teknik veya sermaye 

destegi ile bu amac;:lan gerc;:ekle�tirebilecek durumda olmalan gereklidir. 

Yat1nmdan c;:1k1� si.iresi, saglanan giri�im sermayesi modeline gore her bir yatrnm ic;:in ayn degerlendirilecek 

olup, ongorulen sure temel olarak 3 - 7 y,1 arasmdad1r. 

Oncu Giri�irn, giri�im sermayesi yat1nmlarmda yat1nm politikasma uygun ti.im i� alanlarma yatmm 
yap1labilir. Bununla birlikte, yat1nm yap1lacak giri�im �irketlerinin sec;:iminde, sahip oldugu bilgi birikimi ve 

tecrubesi nedeniyle, dahil olunan Dogan Sirketler Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi veya ilgili oldugu i� 

alanlanna oncelik verilebilir. 

A�ag1da saytlt sektorlerle smrrlt olmamak uzere; 

• E-ticaret
• Yaz1hm
• Teknoloji
• Yenilenebillr Enerji
• Perakende & Dag1t1m
• Surdurulebilir Oriinler (Ambalaj vb.)
• Elektrikli Otomobil & Diger Ta�1tlar
• internet Yaymc1l1g1, Sosyal Medya vb.
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YATIRIMLARIMIZ 

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. 

HAREl' 

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. 30 Haziran 2022 tarihinde satin ve devir ahnarak, Dogan $irketler 
Grubu Holding A.$. bunyesinde faaliyet gostermekte olup, 6ncu Giri�im Sermayesi Yatmm Ortakhg1 
A.$.'nin bagh ortakhg1dir. 

Karel 1986 y1lmda kurulmu�, Turkiye'de elektronik haberle�me sistemlerine ger;i�te oncu olan, Turkiye'nin 
Ar-Ge'de tasanmdan, Uretime kadar tum surer;lere sahip lider teknoloji ve sanayi $irketidir. Ekim 2006'da 
halka ar;1lm1�tir. Telekom, Savunma Sanayi, Kurumsal Projeler, Otomotiv Projeleri, Yeni Teknolojiler ve 
Elektronik Oretim Hizmetleri alanlarmda toplamda 4 bini a�km r;ah�aniyla faaliyet gostermektedir. 

Karel'in Ar-Ge'sinde kendi kaynaklanyla geli�tirilen i.irun ve r;ozumlerin herhangi bir patent, lisans 
bag1mhl1g1 yoktur. Elektronik, yaz1l1m ve mekanik bile�enlerin tOmunUn ele ahnarak lisans bag1mhl1g1 
olmaks1zm geli�tirilmesi, ozgun tasanmlarla olu�an cihazlann, dunya standartlanndaki Karel uretim 
tesislerinde bag1ms1z alarak uretilebilrnesi ile sonur;lanmaktadir. 

Karel geli�tirdigi Grun ve r;ozi.imteri 30'dan fazla ulkeye kendi rnarkas,yta satmaktad1r. Ti.irk Patent ve

Marka Kurumu tarafindan 2013 y1hnda "Tarnnm1� Marka" olarak tescil edilmi�tir. Dunyaca unlu 
utuslararas1 marka degerlendirme kurumu Brand Finance tarafmdan hazirlanan ara�tirmada "Ti.irkiye'nin 
En Degerli 100 Markas1" listesinde yer almaktadir. 

Telekom; Bulut Bili$im, SG 

Telekom sektori.ine yonelik olarak IP telefon santrallan, r;agn merkezi, video konferans r;ozumleri ve bu 
teknolojilerin bulut uygulamalanrn kendi bunyesinde geli�tirip yurt ir;i ve yurt d1�1 pazarlara sunmaktadir. 
Ur;tan uca r;ozum sunulabilen bir yap1da nesnelerin interneti, SG r;ekirdek �ebekesi yaz1hmlan da onernli 
r;all�ma alanlanndandir. 

Bulut ileti�im r;ozumleri ile ses teknolojilerine olan talep art1�1 ve tekrar eden gelir rnodeli, kurumsal 
ileti�imde mobil r;ozumlere duyulan ihtiyar; ve santral i;:ozumlerinin diger uygulamalarla entegrasyonu 
sayesinde global olarak pazarda onemli bir buyOme beklenmektedir. Ote yandan onemli bir risk olan siber 
guvenlik ai;:1smdan da TOrkiye'de yerli Oretim onemli hale gelmi�tir. 

Karel, bu b0yi.imeden ve olu�acak degi�im pazanndan en bi.iyuk pay, almaya adaydtr. TUrkiye'de PBX 
alaninda uzun y1llard1r ar;1k ara pazar lideri olup, 700 binden fazla i�letme ve kamu kurumunda 
kullanilmaktad1r. Soz konusu bulut ileti�imde; Karel Ar-Ge'since PBX, c;agri Merkezi, Video Konferans 
0runleri geli�tirilip 2022'nin son r;eyreginde pazara sunulmu�tur. Yan, s1ra Karel'in �ogunluk hissesini satin 
ald1g1 Telekom Servis Saglay1c1s1 ile ses, internet gibi ileti�im hizmetleriyle birlikte, bulut altyap1s1 ve bulut 
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ileti1im sistemleri alanindaki yetkinligi ve rekabetc;iligi artm1�tir. Karel'in Ar-Ge'si olan yerli bir uretici 
olmas1 siber gi.ivenlik ac;,smdan da onemli avantajlar saglamaktad1r. Tum bu firsatlarm donii�i.im etkisi 

. 2023'den itibaren gozlenecektir. 

Karel, yeni nesil veri aglan yol haritas1 dogrultusunda, 2018 y1lmda Ulak ve Aselsan ile yerli milli SG 
<;:ekirdek �ebeke yaz1hm geli�tirme projesine ba11am1�, sistemin 6nemli bile1enleri ii,:in gorev alm1� ve 
projeyi ba$an ile tamamlam1�t1r. Bu i;ah$malar Karel'in yerli veya yabanc1 operatorlerin sabit/mobil ulusal 
�ebekeleri ic;ln, yeni bir OrOn tedarikc;isi konumuna gelmesi bak1mmdan onemli kap1lar ac;maktad1r. 

Savunma Sanayi 

Karel'in savunma sanayi c;ozumleri, askeri haberle�me sistemleriyle ba$lay1p y1llar ic;inde askeri sahra 
santrallan, hab'erle1me ag gec;idi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallan, gemi alarm ve 
anons sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon 
cihazlan, askeri ir;: konu1ma sistemleri, aviyonik c;:6zOmler gibi geni� bir yelpazeye yay1lm1$t1r. Karel'in 
Savunma Sanayi alanmda geli�tirip Orettigi Orunler ve c;ozi.imler Turk ordusunun yarn s1ra yabanc1 dost 
ordularca da kullanilmaya ba�lanm1�tir. 

Karel'de 2022 y1lmda, ulkemiz ihtiyacm1 kar11lamak uzere, �imdiye kadarki en yi.iksek miktarda alman 
askeri sahra santrah sipari�inin Oretimlerine devam edilmi1tir. Ba1ta Olkemiz ve Pakistan'm korvet tipi 
gemilerinin ihtiyac1n1 kar�1lamak Ozere, telefon santrallan, alarm ve anons sistemleri teslimatlari devam 
etmi�tir. Askeri tekerlekli/paletli arac;lar ir;:in arac; ic;i ve telsiz konu$ma sistemlerimiz, ag1rhkh olarak yurt 
dl$1 pazarlann ihtiyac1n1 ka�ilamak uzere, Ana Yuklenici firmalar ic;in uretilmi$ ve teslim edilmi$tir. Aviyonik 
platformalar ic;in Karel tarafmdan geli$tirilen "Yedek Ur;:u1 Gostergesi" nin, ATAK-11 Helikopterlerinde 
kullanimma yonelik faaliyetlere devam edilmi1tir. Yurt d1�1 sat1� potansiyelinin geli�tirilmesi amac,yla, 
Ukrayna, Azerbaycan, Pakistan, Banglade$, lrak, Filipinler, Romanya gibi ulkelerde, pazarlama, i.irun 
tarnt1m1, demo, ortak tasanm, fuar kat1hm1 gibi yakm faaliyet ve ili$kiler yurutOlmu�tOr. Karel oz sermayesi 
ile gerc;ekle�tirilen Hacettepe Teknokent'e Mil-STD 461 ve D0-160 (Aviyonik) standardma uygun EMC/EM I 
Laboratuvar kurulumu tamamlanm1� ve 2022 y1lmda faaliyete gei;mi�tir. 

Kurumsal Projeler 

Kurumsal projeler faaliyeti kapsammda ise sabit ve mobil operatorlerle kamu kurum ve kurulu�lanna 
telekomunikasyon alamnda anahtar teslim projeler, sistem entegrasyonu, kuresel i� ortaklanyla ekipman 
tedariki, sat1➔ oncesi ve sonras1 hizmetler ve Telekom Operatorleri ile sc;o (Bak1m <;ozum Ortakhgma) 
kadar geni� yelpazede Grun ve hizmetler sunmaktad,r. Ti.irkiye'deki Telekom Operatorleri ic;in saglad1g1m1z 
B<;:O (Beige <;:ozOm Ortakl1g1) hizmeti ile artan veri kullan1m1 ihtiyacm1n kar➔1lanmasm1 saglayacak altyap1 
kurulumlanrnn onemli bir k1sm1 Karel'in Kurumsal Projeler faaliyetleri kapsammda gerc;ekle�tirilmi�tir. 

Karel, Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'un sabit ve mobil �ebekeleri ic;in, Turkiye genelinde ve K1bns'ta 
saha bak1m, onanm ve kurulum B<;:O (Bolge <;ozi.im Ortakhg1) hizmetleri vermektedir. Karel 2020 y1hndan 
beri pazann en bOyi.ik operasyonunu yurOtmektedir. Agustos 2022'de tamamlanan yeni Turkcell ihalesi 
ile, operasyon alanma aralannda istanbul'un da oldugu 2 ana bolgeyi daha dahil etmi�tir. Boylece Turkcell 
$ebekesindeki 5 ana bolgeden 4'unde B<;O operasyonu Karel tarafmdan saglamr hale gelmi�tir. Diger 
projelerle birlikte hizmet saglanan ii say1s1 62'den 73'e, bu alanda istihdam edilen saha personeli� say1s1 
ise 1.200'den 2.000'e c;1km1�t1r. Bununla pazardaki en buyuk oyuncu pozisyonunu daha da gfo;;lendirmi�tir. 



ONCO GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.$. 
01.01.2022 - 31.12.2022 HESAP DONEMiNE AiT FAALiVET RAPORU 

tinOmOzdeki yIllarda Olkemizde de kullanrlmas1 beklenen SG teknolojisi ic;:in operatorlerin yatmmlan 
devam etmektedir. Bu haz1rligm ic;:inde yer alabilmek ic;:in, uzun y1llard1r i� ortag1 oldugumuz radyolink 
transmisyon ekipman partnerimizin yam sIra dOnyanm onde gelen firmalarmdan biri ile de fiber optik 
transmisyon ekipman tedariki ic;in i� birligi ba�lat1lm1�tir. 

Otomotiv: 

Karel, yeni ve h1zla geli�en faaliyet alanr olan Otomotiv c;:ozOmleri kapsammda, yeni teknoloji ve 
uluslararas1 yOksek standartlarla, Turkiye'de ve yurt d1�mda yerle�ik OEM'lere Tier-1 seviyesinde Orunler 
tasarlamakta ve i.iretmektedir. 

Otomotiv sektori.i, bOyOk bir eko sisteme sahiptir. Dijitalle�menin getirdigi yeni standartlar ile bu 
ekosistem yeniden �ekillenmektedir. Kullanrlan elektronik parc;:a ve sistemlerin, arac;: i.iretim maliyeti 
ic;:indeki oranr, geli�en teknoloji ile giderek artmaktad1r. Otomotiv firmalan ic;in arac;lann, i.irOn ya�am 
dongOsO sOrecinde tedarikc;i belirleme kararlan verilirken, TOrkiye'den elektronik parc;a tedarikr;:isi 
arayI�lan olmaktadir. Otomotiv elektronigi denilince geni� bir c;:erc;:eve ve ic;erikte, farkh yetkinlikler 
gerektiren bir Ori.in yelpazesi tanrmlanmaktad1r. tizgi.in Ori.in geli�tirme yetenegine sahip firmalar, stratejik 
metotlar ile bu kapsam ir;:inden dogru urun veya Ori.in grubu stratejileri olu�turarak, bu ekosistem ic;:inde 
yer alabilirler. Karel'in otomotiv sanayi c;:ozi.imleri, si.irOcO destek sistemleri ve arac;: Ozeri c;:evresel gorO� 
odakh ba�lay1p ylllar ic;:inde eklenen elektronik kontrol i.initeleri, yeni nesil arac;: eglence sistemi yaz,llmlan, 
park asistanr kontrol Onitesi, koltuk kontrol i.initesi, bagaj kapag1 kontrol Onitesi, ticari arac;:lar ic;:in RF 
tabanh cisim alg1lama modOIO ve otonom sOrO�e yonelik c;:evresel gorO� ekipmanlanyla tiimle�ik 
c;ah�abilecek ana i�lemci Onitesi gibi geni� bir yelpazeye yay1lm1�t1r. Bu kapsamda; Karel'in giinOmi.iz 
gorOntu i�leme teknolojilerinin ic;erecek �ekilde geli�tirdigi c;evresel gorO� sistemleri yurt d1�1 dahil olmak 
Ozere satI� ve teslimatlan hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda uretim tesislerinin otomotiv Oretim 
yetkinligi kazanabilmesi amac1yla hammaddederi itibaren izlenebilirlik de saglayacak �ekilde IATF16949 
c;:ah➔malanna ba�lanarak tamamlanm1� ve Oretim tesisleri otomotiv alanmda Oretim yapabilmesi yetenegi 
kazanm1�tir. Geli�tirilen yuksek teknoloji ve Ozerinde gomi.ilO yaz1hm yer alan Orun gruplannm global arac;: 
ureticileri tarafindan kullamlabilmesi i<;:in gerekli olan otomotiv sure<;:leri ara�tirma geli➔tirme faaliyetleri 
kapsammda devreye almm1�t,r ve ASPICE hedefi ile proje faaliyetleri yOrOtulmektedir. c;al1➔malar 
uluslararas1 otomotiv siber-guvenlik standartlarina uyumlu olarak IS021434 yetkinligi ile yap1lmaktad1r. 
Arac; elektronigi alamnda Ozerinde yaz,hm banndiran katma degerli Orunler Oretme hedefi dogrultusunda 
otomotiv Oretimine yonelik ozel bir Oretim hatt1 uretimde yer alacak �ekilde planlama faaliyetleri 
tamamlanm1�, bu amai;:la hat i.izerinde gerekli ekipmarnn temin sOreci ba�latllm1�tir. Ar-Ge ekipleri 
tarafmdan surdOrulen c;ah�malar planland1g1 �ekilde ilerlemektedir. 

Karel'in 2022 y,11 2. c;:eyreginde bunyesine katt1g1, bagli ortakhg1 Daiichi sayesinde Otomotiv Projeleri 
konusundaki yetkinligi ve gOci.i de artmI➔tIr. Daiichi, otomotiv sektorunde 1. Seviye (Tier 1) tedarikc;i olarak 
faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi kapsammda bilgi ve eglence sistemleri (infotainment) dahil 
kendi Orunlerini tasarlay1p yurt ic;i ve yurt d1�mdaki global otomotiv �irketlerine satan, konusunda 
Olkemizin lider �irketi ve onemli bir uluslararas1 oyuncudur. Dunyada birc;:ok global otomobil fabrikasma 
OEM navigasyon ve ses-gbri.intO sistemleri uretmekte ve bu alandaki tek Turk Ar-Ge �irketi ve Grun 
geli�tirici konumunda yer almaktadir. Turkiye, Amerika, (;in, italya, Hindistan ve Ozbekistan olmak Ozere 
6 farkh Otkede i� geli�tirme merkezleri, Oretim tesisi, dag1t1m ag1 ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi'nin, 
dOnya olc;eginde otomotiv sektori.inun saygm markalan olan kOresel oyuncularla i� birlikleri 
bulunmaktad1r. 
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Elektronik Oretimi 

Karel uretim tesisleri, geli�mi� teknolojiye ve 32.000 m2 'lik kapah alana sahip olup, yakla�,k 1.800 i;:ah�am 
ile y1lda 15 milyon elektronik kart Oretme kapasitesi ile TOrkiye'nin en bOyuk ve modern elektronik Oretim 
merkezlerinden birine sahiptir. Bu tesiste farklt i� kollan ii;:in farkh Oretim ozelliklerine sahip her biri ayn 
fabrika bOyOklOgOnde 4 Oretim holu bulunmaktad,r. Bu uretim hollerinde farkh kompleksiteye ve farklt 
hacimlere sahip 2500 i;:e�it i.irOn i.iretilmektedir. Bu alandaki faaliyeti i;:eri;:evesinde gittiki;:e i;:e�itlenen, en 
buyuk Turk ve uluslararas1 markalarla i� birligi ile elektronik devre tasanm ve Oretimleri 
geri;:ekle�tirmektedir. 

Teknolojideki geli�meler sonucunda, ya�amm her alamnda dijitalle�mede art,�, elektronik i.irunlerin 
sayIsmI da h1zla artirmaktad,r. OnumOzdeki donemde elektronik kart talebindeki art,�m ivmelenerek 
devam etmesi beklenmektedir. Ote yandan pan demi ile tedarik zincirleri yeniden yap,lanmaya ba�lam1�t1r. 
Tedarikin bir k1sm1 Uzak Dogu'dan ana sanayinin yakm cografyasma kaymaktad,r. Avrupa ve k1smen Rusya 
ii;:in yeni tedarik rotalan Dogu Avrupa, TOrkiye, Kuzey Afrika'ya dogru degi�im egilimindedir. Tedarik 
zincirinde uzak dogudan yakm cografyalara kay,� ve TOrkiye ii;:in yeni f1rsatlar yaratmaktad,r. 

Karel Turkiye'nin en bOyOk elektronik i.ireticilerinden biri olarak tedarikin bu cografyaya kaymas,yla 
birlikte, kapasite ve yetkinlikleri ai;:1smdan diger elektronik Oreticilerine gore avantajl1d1r. Karel 25 y1ldan 
uzun bir sOredir elektronik Oretim hizmeti vermektedir. Karel ti.iketici elektronigi sektori.indeki elektronik 
uretim hizmeti tecrubesi ile savunma ve otomotiv olmak Ozere diger dikey sektorlere de girmi�tir. 
Elektronik i.iretim hizmeti ai;:,smdan kendi dinamiklerine sahip bu dikey sektorler bOyi.ik bir geni�leme 
potansiyeline sahiptir. Beyaz e�ya grubunda An;elik, Beko, Haier, Vestel, Haceb; savunma grubunda 
Aselsan, Havelsan, Roketsan ve Telekom grubunda Nokia gibi buyi.ik mO�terilerle i;:alt�1lmaktad1r. Farkh 
mu�terilerin farkh ihtiyai;:larma gore i;:e$itli i� modelleri ile i;:all➔ma esnekligine sahiptir. Ar-Ge kaynakh 
mu�teriye gore ozelle$tirme/yerelle�tirme f1rsatlan mevcuttur. Karel, u�an uca tedarik zinciri yonetimi, 
lojistik yetenekleri ile de fark yaratmaktad,r. Yalmzca Oretim hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri ii;:in 
ozelle$mi� tasarim ekibi ile mO➔terilerine tasanmdan uretime anahtar teslim hizmeti de vermektedir. 
Tasanm, mi.i�teriye ait i.iri.inlerde maliyeti dO�Orme ve kaliteyi artIrma yonunde tasanm degi➔ikligi 
onerilerinde bulunabilen say1h firmalardan biridir. 

Karel, 2022 y1lmm ba$mda yapt1g1 sozle$me ile, Nokia'mn di.inyadaki say1h elektronik i.iretim 
tedariki;:ilerinden birisi olmay, ba➔armI➔t1r. Nokia ileti�im alanmda oncu firmalardan birisidir ve Nokia ile, 
yeni nesil ileti?im altyap,smda kullanacak altyap, arai;:lannm Oretim hizmeti konusunda anla�ma 
yap1lm1�t1r. Nokia'nm di.inyadaki say1h Oretim merkezlerinden birisi haline gelinmi�tir. ilk a?amada yerel 
pazara yap,lan i.iretimle ba$Ianm,$tlf. K1sa bir si.ire ii;:inde global tedariki;:i olunmas, beklenmektedir. 

Veni Teknolojiler 

Teknoloji ve inovasyon ekosisteminde geli�en yeni teknolojilerin, yaygmhkla kullammma olanak saglayacak 
tasanm, Oretim ve i� geli�tirme si.irei;:leri yi.irutulmektedir. Aynca bu yeni teknolojilerin mevcut faaliyet 
alanlarma entegrasyon ve adaptasyonunu h1zland1rmak Ozere faaliyetler yuri.itulmektedir. 

Bu perspektifle; teknolojinin geleceginde yer alan makine ogrenmesi, yapay zeka, nesnelerin interneti, 
otomasyon teknolojileri, eklemeli imalat gibi farkl1 konularda geli�en teknolojilerde Ar-Ge faaliyetleri ve 
i;:ali?malar yap1lmaktad1r. 
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Yeni Teknolojiler (Devam1} 

Endi.lstrinin ve kamunun gen;ek ihtiyac;:lannI anlayarak rekabet yaratacak inovasyon surer;:leri h;:in teknoloji 
ve inovasyon yonetimi alanmda en iyi uygulamalan devreye sokmak uzere c;:ah�ilmaktadir. Bu kapsamda 
tasanm faaliyetlerinin yam s,ra bu alanda bir ekosistem yaratmak uzere r;:e�itli giri�imlere (startup) 
tasanm/ malzeme ara�t1rma/seri uretime gec;:i� konularmda destek olacak �ekilde yatinm yap1larak aym 
zamanda bu giri�imlerin (Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) urunlerinin iiretimleri saglanm1�t1r. 

Bu faaliyetlerin yam sira farkh firmalar ic;:in c;:ozum geli�tirilerek kargo takibi, bariyer sistemlerine entegre 
edilebilecek elektronik kontrol uniteleri, mikromobilite �arj kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarrnrn 
uzaktan kontrolu amac;:11 urun geli�tirme faaliyetleri tamamlanm1�t1r. Nesnelerin interneti kapsammda Ar­
Ge faaliyetleri SG ile de entegre olabilecek �ekilde bina ir;:i konumlama, buyukba� hayvanlarm durum 
takibi, kargo takibi odakl1 devam edilmektedir. Faaliyet alam kapsammda Nesnelerin lnterneti (loT) onemli 
bir yer tutmaktadir, Karel son 5 y1lda Nesnelerin lnterneti (loT) alamnda, bulut sistemlerine entegre 
platform geli�tirme ve bu mimarinin guvenliginin saglanmasmda onemli ad1mlar atm1�t1r. loT art1k yalmzca 
bir ti.iketici uygulamas1 olmaktan oteye ger;:ip, kurumsal alanda da h1zla yaygmla�maya ba�lam1�t1r. Bu da 
r;:ozum saglay1c1lann devreye girip mu�terilerine yard1mc1 olmalan ir;:in yeni alan ac;:m1�t1r. Kurumsal loT 
uygulamalan veri ve varltk takibinin yam sira, saglrk ve enerji gibi sektorlerdeki mevzuata uygunluk, 
surdurulebilir kalkmma, guvenlik ve sorunlarla basa c;:1kmaya yard1mc1 olabilmektedir. Bu c;:erc;:evede Karel 
uc;:tan uca tOmle�ik r;:ozum sunmay1 hedeflemektedir. Bunun ir;:in, sensor verilerinin toplanmasr amar;:h 
elektronik kartlann tasarlanmasmdan, sunucu uygulamasmda son kullamc1 web ve mobil arayuzlerine 
kadar tum r;:erc;:eveyi ir;:erisine alacak �ekilde urunr;:ozum geli�tirme faaliyetlerini yurutmektedir. Bu 
faaliyetler kapsamrnda bulut uzerinde ko�an loT platform yaz1l1mrn1 hayata ger;:irmi�, bu platformla uyumlu 
c;:alr�abilecek �ekilde jenerator kontrol kart,, GSM operatorlerinin baz istasyonlarrndaki degerli yatmmlan 
takip edebilecekleri 0niteleri tasarlayarak seri 0retime ger;:mi�tir ve c;:ah�malarrnr ak1llr ev platformlarrna 
yonelik kullanrlacak arabirimleri de katarak geni�letmektedir. Bu ic;:erikte aynr zamanda nesnelerin 
interneti ekosisteminde gelecek donemde onem kazanacak otan siber guvenlik konsepti uzerinde de 
faaliyetlerini yurutmektedir. 

Sesa Ambalaj 

1989 y1lrnda kurulan Sesa Ambalaj ve Ptastik Sanayi Ticaret A.�. (Sesa), 1997 yrlrnda, halen uretim 
faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m2 alan 0zerine kurulu, Kemalpa�a tesisine ta�rnm,�trr. 2021 y1lr ic;:inde, 
mevcut yerle�keye 2.250 m2 alan ilave edilerek kullanrma ac;:rlmr�tir. Sesa, c;ok katlr esnek ambalaj ve 
bariyer filmier konusunda uzmanla�m1� ekibiyle, toplam kalite felsefesinden odun vermeden uretim 
yapmaktadir. %100 mu�teri memnuniyeti hedefiyle c;ali�an Sesa, bobin ve torba urunleri uretmektedir. 
Oretime paralel olarak, mu�terilere tasanm ve repro hizmeti de sunmaktad1r. Sesa, g1da ambalajlannm 
yanr srra kozmetik ve pestisit gibi g1da dr�, ambalajlar da uretmektedir. Sesa'nm g1da ambalajlan, g1da ile 
temasta bulunan plastikleri duzenleyen Avrupa Birligi regulasyonlan (EUl0/2011, EU2019/37, EU 
2020/124S EC 2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR regulasyonlarrna uyumlu olarak uretilmektedir. 
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Sesa, dOnyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi Global Standard1 sertifikasm1 2011 ytlmda alm1� ve 
bu sertifikay1 2017 y1hndan beri AA seviyesinde devam ettirmi�tir. Sesa aynca DIN EN ISO 22000: 2005 
G1da Gi.ivenligi Yl:>netim Sistemi, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002: 2014 MO�teri 
Memnuniyeti ve �ikayetlerin Yonetimi Sistemi ve 2020 y1I sonu itibariyla da ISO 27001: 2013 Bilgi GOvenligi 
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14001 i;evre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 i� 
Gi.ivenligi Sistemi sertifikalanna sahiptir. 

SOrdOrOlebilir karll bi.iyi.ime stratejisini 10 y1ld1r ba�anyla si.irdi.irmekte olan Sesa'nm ihracat pay1 y1llar 
itibanyla art,� gostermekte olup; 2022 y1hnda %45,6 seviyesindedir. ihracat yap,lan ba�llca yurt d1�1 
piyasalan Avrupa Birligi, Amerika, israil ve ingiltere'dir. COVID-19 pandemisi sonrasmda devam eden gOr;:10 
talep 2022 ytllnda da %7,4 art1� kaydetmi�tir. Tedarik zincirinde 2021 y1hndan bu yana sOregelen bOyOk 
s1kmt1lara kar�tn SESA hie;: aksatmadan Oretime devam etmi� ve mi.i�erilerine sipari�lerini zamantnda ve 
eksiksiz olarak teslim etmeyi ba�arm,�tir. 

Sesa 2022 y1h i<;:inde, bOyOme hedefleri kapsammda kapasite ve kalite yatmmlan ile, yeni yerle�ke 
in�aatma toplam 7,1 milyon Avro yatmm yapm1�t1r. 

Daha once �irket bOnyesinde gerc;:ekle�tirilen yeni OrOn c;:ah�malan, 2022 y1hnda faaliyete gec;:ecek olan 
Sesa Ar-Ge Merkezi ile daha da h1z kazanacakttr. ArGe Merkezi ile piyasada talebi clan daha kullani�II, 
doni.i�tOrOlebilir, ac;:-kapa ozellikli ve daha ekonomik ambalaj tipleri Ozerindeki r;:ah�malara agirhk 
verilecektir. Ar-Ge Merkezi'nin kurulu�unun ardmdan kapsam ir;:inde bulundugumuz Turquality 
programma ili�kin r;:al,�malar da devam edecektir. Bu baglamda Geri DonO�tOrOlebilir Cift Kath Lamine 
malzeme ir;:in yap1lm1� olan Patent ba�vurusu yurt ic;:inde "Faydah Model" olarak tescillenmi�tir. 

Daha onceden �irket bOnyesinde uygulanan SOrekli iyile�tirme faaliyetleri, 2021 ydmda "Valin" Sistemine 
ger;:ilerek ve Yahn Ofis kurulumuyla sistemli �ekilde devam etmi�tir. 2022 y1l1nda Kaizen c;:ah�malan h1z 
kazanm1�tir. 

Hepiyi Sigorta A.$. 

Turkiye'nin ilk dijital sigortac11tk platformu olan ve "Sizin ir;:in Hep iyisi" slogamyla 29 Eyl012021'de kurulan 
Hepiyi Sigorta, ti.im hayat d1�1 sigorta bran�larmda faaliyet gostermek Ozere 27 Nisan 2022 tarihinde 
SEDDK'dan ruhsatm1 aldt. Ruhsatm1 ald1ktan 51 gun sonra 17 Haziran 2022 tarihinde ilk polir;:e sat1�m1 
ger�ekle�tiren Hepiyi Sigorta, bundan 3 gi.in sonra da ilk acenteligini ar;:t1 ve sekti:irde ortalama 30 gun olan 
acente a�1l1� ortalamas,ni 7 gi.ine du�Orerek bir rekora da imza atm,� oldu. ilk acentesini ar;:ttktan 122 gun 
sonra acente say1stn1 3.000'e r;:1karan Hepiyi Sigorta, ar;:111� i�lemlerine h1zla devam ederek, sektoruni.in en 
fazla acente say1sma sahip �irketi oldu. 
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27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayma ac;:an Hepiyi Sigorta, web i.izerinden de polic;:e sat1�lanna 
ba�lad1. Polic;:e kesmeye ba�lad1ktan sadece 124 gun sonra cirosunu 500 milyona c;:1kard1. Arahk 2022 
itibanyla cirosu 1 milyar TL'yi a�an Hepiyi Sigorta, dijital bir e-ticaret platformu clan hepiyi.com.tr 
uzerinden ve Ti.irkiye geneline yay1lm1� acenteleri ile sigortacthk faaliyetlerini gerc;:ekle�tirmeye devam 
ediyor. Hepiyi Sigorta, Turkiye geneline yay1lm1� lS00'i.i a➔km anla�malt servisi ve 65 personeli ile ozellikle 
oto bran�rnda sigorta sektori.inUn lider �irketi olmak ic;:in c;:alt➔maktadtr. 

Heni.iz 1 tam faaliyet y11tn1 doldurmam1� olmas,na ragmen Araltk 2022 sonu itibanyla toplamda 440 bin 
polic;:e uretimi ile kaskoda 4,1 ve trafikte 5,6 pazar pay1 elde etmi� olan Hepiyi Sigorta, yenilikc;:i ve dijital 
c;:ozi.imleriyle tum payda�lanna sUrdurulebilir katma deger yaratmak misyonuyla faaliyetlerini 
yUrUtmektedir. 

Sosyo Plus Bilgi Bili!tim Teknolojileri Dan1�manhk Hizmetleri Ticaret A.$.(lnslder) 

[nsider 

Insider BuyUme Yonetim Platformu, dijital pazarlamac1lann mU�teri sadakatini ve dijital buyUmelerini 
art,rmalarma yard1mc1 olmaktadtr. OngorUsel segmentasyon ve gerc;:ek zamanh ki�iselle�tirme 
teknolojilerinden yararlanan 11Buyume Yonetim Platformu", pazarlamac,lara web, mobil web, mobil 
uygulamalar ve reklam kanallan arasmda ki�iselle�tirilmi� yolculuklar sunmaktadir. 

Insider, Londra, Singapur, Tokyo, Hong Kong, Seul, Sidney, Helsinki, Barselona, Dubai, Moskova, Var�ova, 
Taipei, Jakarta, istanbul, Kiev, Ho Chi Minh Kenti, Bangkok, Ankara ve Kuala Lumpur'da ofisleri 
bulunmaktad1r. 

DUweri, di.i� kurmay, ciddi bir i� olarak ele alarak, anne-c;:ocuk segmentinde markalar yaratmak ic;:in Ay�e 
Sule Bilgic;: taraf1ndan 2008 yrlmda kurulmu� bir "Edutainment" �irketidir. <;izgi Filmier, Animasyon Filmier, 
Etkinlikler, <;ocuk Dergileri ve Kitaplar, Lisanslt Ori.inler ve yakm gelecekte yaratacag, dijital di.inya ile anne­
c;:ocuk segmentinde bugi.in Ti.irkiye'nin lider anne-c;:ocuk markalanni yaratan Di.i�yeri, ilk yaratt1g1 Pepee 
karakteri ile Turkiye'de bi.iyi.ik ba�anlara imza att,. Pepee, Ti.irkiye'nin milli c;:izgi film karakteri oldu. �u an 
yaratt1g1 markalann 360 derece ileti�imini kuran ev tekstilinden ki�isel bak1ma, oyuncaktan giysiye kadar 
geni� yelpazeli uri.in ve hizmetler uretmektedir. Dunya c;:ocuklartnm dogru pedegojik i«;erik ile, dogru 
zamanda, eglenceyi ic;:inden eksik etmeyen dogru bilgi ile buyumesini kendisine misyon edindi. Di.i�yeri'nin 
yeni vizyonu di.inyanm en bi.iyuk anne c;:ocuk networku ve platformu haline gelmektedir. 
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Mediterra Capital Partners 

... ,_ 

��:1-tEDITERRA 

2011 y1hnda kurulan Mediterra, TOrkiye'deki orta buyuklukte �irket ve KOBi'lere yatInm yapan onde gelen 
giri�im sermayesi fonudur. Mediterria'mn, 11 farkh ulkede, 11 sektorde faaliyet gosteren 30 �irkete 
toplamda 2 milyar ABO$ yatmm yapm1� 15 ki�ilik yatInm ekibi mevcuttur. KKR, Lehman Brothers 
Bedminster Capital Management ve i� Giri�im Sermayesi gibi kuresel ve yerel ozel sermaye fonlarmda 
tecrube sahibi yonetici ortak kadrosuna sahiptir. Mediterra portfoy �irketlerine finans yonetimi ve ii; 
denetim alanlannda destek veren ozel operasyon ekibi mevcuttur. Bugune kadar yap1lan toplam yat1nmm 
yans1n1 olu�turan Anadolu �irketlerine destek stratejisiyle istanbul'un otesindeki TOrkiye'ye yatinm 
yapmaktad1r. Tuketici, ihracat ve B2B odakh yatmmlar, uluslararas1 ve yerli yatinmc1larm birle�tigi bag1ms1z 
yat1nmc1 grubu ve Turkiye'de 10 sektorde faaliyet gosteren onde gelen sanayici aileler portfoyune sahiptir. 
Mediterra, UNICEF'in i;ah�malanna katk1 saglamaktad1r. 

Collective Spark 

collective pa 
2018 y1hnda kurulan Collective Spark TOrkiye'de degeri 100 bin USD ile 3 mn USD arasmda degi�en, 
ba�lang1i; a�amasmdaki finans teknolojileri (fintech}, pazar alanlan (marketplaces), hizmet yaz1hmlan 
(saas}, bigdata ve endi.istri 4.0 gibi teknoloji giri�imlerine yatmm yapan bir giri�im sermayesi fonudur. 
Collective Spark kendisini uzun donemli bir ortak olarak degerlendirmektedir. Collective Spark'm farkl1 
alanlarda faaliyet gosteren 16 �irkette yat1r1m1 bulunmaktadir. 
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GENEL BiLGiLER 

1. Raporun ilgili oldugu hesap donemi:

Onci.i Giri�im Sermayesi Yatinm Ortakl1g1 A.S. ("Onci.i Giri�im" veya "Sirket")'nin kurulu�u 18.12.2014 
tarihinde tescil edilmi� ve Oncu Giri�im, Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK")'nun 21.11.2014 tarih ve 33/1152 
say1h izni ile 18.12.2014 tarihinde faaliyete ge�mi�tir. 

i�bu faaliyet raporu, Onci.i Giri�im'in 01 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap donemi faaliyetlerine ili➔kindir. 

2. Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicili numaras1, merkez ve �ubelerine ili�kin ileti�im bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani 

Merkez Adresi 
Ticaret Sicil Miidurlugu / No 

Telefon 

I Ondl Giri�im Sermayesi Yat1nm Ortaklig, A.�_. 
-------------t 

Burhaniye Mahallesi K1s1kh Caddesi No:65 Oskudar, 34676 istanbul - Turkiye 
istanbul / 951939 
0 216 556 90 00 

Faks 
102165569398

Kurumsal internet Sitesi www.oncugsyo.com.tr 
--...,....::::::::::::::::::::::=::::

="'=

"=====-
$ube _______________ I_Y_o_kt_u_r 

3. Sirket'in organizasyon, sermaye ve ortakhk yap1lar1 ile bunlara ili�kin hesap donemi i�erisindeki
degi�ikllkler:

a. Organizasyon Yap1s1:
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b. Sermaye ve Ortakhk Yap1s1:

31 Aralik 2022 31 Aral 1k 2021 

Ortaklar 

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. 
D Gayrimenkul Yatmmlari ve Tic. A.$. 
<;1kar1lm1$ Sermaye 

PayTutari 

Ti.irk Uras1) 

1.500.000.000 

500.000.000 

2.000.000.000 

HisseOrant 

% 

75,0 

25,0 

100,0 

PayTutar1 Hisse Oram 

(TOrk Liras1) (% 

375.000.000 75,0 

125.000.000 25,0 

500.000.000 100,0 

$irket'in sermayesi 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla 2.000.000.000 adet hisseden olu�maktadir 
(31 Arahk 2021: 500.000.000 adet hisse). 

Sirket'in 2.000.000.000 Turk liras, kay,th sermaye tavam ii;erisinde 500.000.000 TC.irk liras1 olan i;1kanlm1� 
sermayesinin, tumu nakden kar�1lanmak uzere 1.000.000.000 Turk Uras1 artmlarak 1.500.000.000 Turk 
liras,'na i;1kanlmas1 i�lemleri, 04.03.2022 tarihli olaganustu gene! kurul toplant,smda onaylanm,�, ifgili 
genel kurul karan istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi.i tarafmdan 08.03.2022 tarihinde tescil, 08.03.2022 tarih 
ve 10532 say,h Tiirkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde ilan edilmi�tir. Tiimii nakden kar�1lanmak uzere 
500.000.000 Ti.irk Liras, artinlarak 2.000.000.000 Turk Liras1'na i;1kanlmas1 i�lemleri 23.06.2022 tarihli 
olagani.istu genel kurul toplant1smda onaylanm1�, ilgili gene! kurul karar1 istanbul Ticaret Sicil Mudurli.igi.i 
tarafmdan 28.06.2022 tarihinde tescil, 28.06.2022 tarih ve 10608 say,h Turkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde 
ilan edilmi�tir. 

31 Arahk 2022 tarihi itibanyla Sirket'in 2.000.000.000 Turk liras, i;1kanlm1� sermayesini temsil eden 
hisselerin tamam1 nama yaz1hd1r. 

c. imtiyazh paylara ve paylann oy haklarma ili�kin a�1klamalar:

Sirket paylannda herhangi bir imtiyaz soz konusu degildir. 

Sirkette her paym bir oy hakk1 bulunmaktadtr. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkma Ost sm1r 
getirilmemi�tir. 

d. Yonetim organt, ilst dilzey yonetlcileri ve personel say1s1 ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu 

Yonetim Kurulu Oyeleri ve Yonetim Kurulu Oyelerinin gorevleri a�ag1daki gibidir: 

Ad1-Soyad1 I Unvam

<;aglar Gogus Yonetim Kurulu Ba�kani 
Dr. Murat Oogu I Yanetim Kurulu Murahhas Uyesi 
Bora Yalmay Ycinetim Kurulu Ba1kan Vekili 

Yonetim Kurulu Oyeleri, 29 Mart 2022 tarihinde yap,lan 2021 y1h faaliyet ve hesaplannm gori.i�uldi.igu 
Olagan Genel Kurul Toplant1s1'nda genel kurul tarihinden itibaren 1 ytl sureyle gorev yapmak Ozere 
sei;ilmi§lerdir. 

Yonetim Kurulu Oyeleri arasmda yap1lan gorev payla�1m1 neticesinde <;aglar GogO� Yonetim Kurulu 
Ba�kan,, Bora Yalinay Yonetim Kurulu Ba�kan Vekili ve Dr. Murat Dogu Yonetim Kurulu Murahhas Oyesi 
olarak gorevlendirilmi�tir. 
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Yonetim Kurulu Ol.Ol.2022-31.12.2022 hesap doneminde 25 adet Yonetim Kurulu Karan alm,�tir. 

(01.01.2021- 31.12.2021: 15 adet karar) 

Yonetim Kurulu Oyeleri'nin ozgei;mi�leri a�ag,daki gibi olup; aynca �irket'in kurumsal internet sitesinde 
(www.oncugsyo.com.tr) yer almaktadtr. 

c;aglar Gogil� - Yonetim Kurulu Ba�kam 

Caglar Gogu�, Bilkent Oniversitesi i�letme Fakultesi'nden mezun olup, Florida Oniversitesi'nde MBA 
yapt,ktan sonra i� hayatma 1996 y,ltnda Coopers & Lybrand (�imdi PwC)'da k1demli Analist olarak ba�ladt. 
Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve dantsmanltk gorevleri sonrastnda, 2000 y1hnda 
Peppers&Rogers Grubu'na kat1ld1. 

Daha sonra Peppers&Rogers �irketinin uluslararas, ortag, olan ve bu �irketin sat,�, sonras,, tum 
bolgelerden sorumlu Genel Miidur olarak gorevine devam eden Gogu�, Peppers&Rogers',n hem EMEA, 
hem diger bolgelerdeki buyumesinde onemli rol oynad,. Geni� bir cografyada ellinin uzerinde buyuk �irket 
ve duzenleyici kurum ii;in yuruttiigu dan,�manhk !;alt�malanyla, ozellikle stratejik buyume ve donii�um 

konularmda uzmanla�t,. 

Klasik ekonominin yani s,ra yeni ekonomi dunyasmda da derin deneyimler kazanan Caglar Gogii�, Dogan 
Grubu'na 2015 ytltnda HOrriyet Gazetecilik Bag1ms1z Vonetim Kurulu Oyesi olarak kat1ld1. Bu gorevi bir ytl 

yuruttukten sonra HOrriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Ba�kanl1g1 gorevini iki y1ldan fazla bir sure ustlendi. 
Bu gorevi suresince dijital donu�um, verimlilik, karltltk, i� sure�lerinin yeniden tanimlanmas,, HOrriyet 
Emlak'm kurumsalla�mas, gibi onemli projeleri yuruttu. 

t;aglar Gogu� evli ve biri ktz, biri erkek olmak Ozere iki !;OCuk babas1d1r. 

Bora Vahnay- Vonetim Kurulu Ba:;kan Vekili 

Bora Yaltnay'm denetim alanmda faaliyet gosteren uluslararas, �irketlerde ve halka a�1k yerel ve 

uluslararas, �irketlerde, 20 y11t a�ktn deneyimi bulunmaktadtr. Uzman oldugu alanlar arasmda finansal 
yeniden yap,landirma, yatmmc, ve analist ili�kileri, finansman, halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal 
planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadtr. Bora Yalmay, 1997 y,lmda Bilkent Oniversitesi Ekonomi 
Bolumu'nden mezun olmu�tur. Kariyerine 1997 y1lmda Deloitte denetim firmasmm Istanbul ofisinde 
ba�lam,� ve en son k1demli mi.idOr pozisyonunda bulunmu�tur. Kendisi, 2000 ve 2002 y1llan arasmda 
Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapm,�tir. 

10 y1h a�km denetim tecrubesinden ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 y1hnda 
Y1ld1z Holding Grup Finansal Kontrol Gene! MOdi.iri.i olarak kariyerine devam etmi�tir. 2010 ve 2016 y1llan 
arasmda Olker Biskuvi CFO'su olarak gorev yapm,�t,r. 2010 y1lmda �irketin yeniden finansal yap1lanma ile 
ba�layan sOrecinde bir�ok �irket satmalmas,, �irket sat,�, ve �irket birle�meleri projelerini yi.irutmi.i�, 1 
milyar ABD dolan degerinde yurtd1�1 finansman projelerini tamamlam1�, 2013 y,ltnda ikincil halka a!;tlma 
surecine liderlik etmi�tir. 2015-2016 y,llan arasmda ise Olker Biskuvi'nin TOrkiye, Suudi Arabistan, M1s1r, 
Romanya, Kazakistan, LObnan ve Pakistan operasyonlardan sorumlu Mali i�ler Ba�kan Yard1mc1s1 olarak 
gorev yapm1�t1r. Bu gorevi esnasmda, alt, farklr cografyada 200'den fazla mali i�ler uzmamndan olu�an bir 
ekibi yonetmi�tir. 
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Yalmay, 2016-2019 yrllan arasmda dunyanrn en buyuk altmc1 cam Orunleri ureticisi olan ve 130'dan fazla 

Ulkeye ihracat yapan Gurallar Grubu'nun CFO'su olarak gorev alm1� ve Grup'un ilk yurt d1�1 finansman ve 

yurt d1�1 bOyume projelerini yUrutmO�tur. 

Yalmay SMMM belgesi sahibidir. iyi derecede ingilizce bi/en Ya/may, bir c;:ocuk babas1d1r. 

Or. Murat Dogu - Yonetim Kurulu Murahhas Oyesi 

1967 y1/mda Ankara'da dogdu. Ortaokul ve lise ogrenimini TED Ankara Koleji'nde tamamlad1. 1990 y1hnda 

Bogazic;:i Oniversitesi, iktisadi ve idari Bilimler Faki.iltesi, iktisat BolumO'nden mezun oldu. 1991 y1hnda 
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Uzman Yard1mc1s1 olarak goreve ba�lad1. Subat 1995'de Uzman, 2003 y1hnda 
da Ba� Uzman oldu. 2002 y1lmdan itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim <;:ah�ma Grubu 

Ba�kanhgm1 yapt1. Soz konusu <;:al1�ma Grubu 2003 y1h Temmuz aymda Turkiye'de bir ilki ger�ekle�tirerek 
Kurumsal Yonetim ilkelerini yaymlad1. Mayrs 2004'te Dogan Yaym Holding'e gec;:en Murat Dogu, ha/en 
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali i�ler Ba�kan Yard1mc1s1 olarak c;:al1�maktad1r. Murat Dogu, 
Borsa istanbul, MKK, Takasbank dOzenlemeleri ile ba�ta Sermaye Piyasas1 Mevzuat1, kurumsal finansman 

ve kurumsal yonetim olmak Uzere; sermaye piyasas1 arai;lan, bun/arm ihrac;: ve halka arz prosedOrleri, 
birle�me, bolunme, �irket ele gec;:irmeleri, c;:agn, "due dilligence", degerleme, mali analiz, finansal 

raporlama ve muhasebe alanlannda uzmanla�ma saglad1. Son donemde onemli �irket ahm ve sat1mlarmda 

aktif gorev ald1. 1994 y1hnda Hacettepe Oniversitesi'nden i�letme dahnda yUksek lisans derecesine; 1997 
y11inda da Warwick Business School'dan MBA derecesine hak kazanan Murat Dogu, 2008 y1lmda da 
Hacettepe Oniversitesinde i�letme doktoras, c;:ah�malarm1 tamamlayarak "Doktor" unvanm1 ald1. 1995 
y11inda "Geli�mekte Olan Sermaye Piyasalan ve TOrkiye" adh kitab1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Yaymlan 
arasmda yay1mland1. Vine Sermaye Piyasas, Kurulu Yaymlan arasmda yer alan "OECD Olkelerinde Menkul 

K1ymetler Piyasalan: Organizasyon ve DOzenlemeler" adl1 kitabm haz1rlanmasmda gorev ald1. "ic;:erden 
Ogrenenlerin Hisse Senedi i�lemlerinin istanbul Menkul K1ymetler Borsasmda Test Edilmesi" konulu 
Doktora Tezi, 2008 y1lmda c;aga Hukuk Vakf1 tarafmdan bas1larak kitap haline getirildi. Kurumsal yonetim 

konusunda c;:ok say1da toplantrda konu�mac, olarak gtirev alan Murat Dogu'nun bu konuda yay1mlanm1� 
yurt it;i ve yurt d1�1 makaleleri bulunmaktad1r. 

Sirket'inYonetim Kurulu Oyelerinin �irket d1�1ndaki gorevleri a�agrda yer almaktadrr: 

Adi -Soyad1 

i;aglar Gogu� 

-------,-

Bora Yalanay 

Ortakhk o,�mda Ald1g1 Gorevler 

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Ytinetim Kurulu Oyesi ve lcra Kurulu Ba�kam, 
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Ba�kanhklari, 
Ba�kan Vekillikleri, Oyelikleri ve Grup D1�mdaki �lrketlerde Yonetim Kurulu Oyelikleri 
ve Ortakhg1 
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. CFO ve Mali i�lerden Sorumlu icra Kurulu Oyesi. 
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Ba�kan 
Vekilligi. Oyeligi. 

--------� 

Hepiyi Sigorta A.S Yonetim Kurulu Oyesi ve Mali i�lerden Sorumlu Gene! Mi.idur 
Yard1mc1s1 

Dr. Murat Dogu 
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Ost Duzey Yoneticiler 

Mehmet Akif Moroglu - Genet Mudi.ir 

Akif Moroglu, istanbul Universitesi Ekonometri BolOmO lisans egitimi sonrasmda Marmara Universitesi 
ingilizce Ekonomi Bi:ilOmO'nde yuksek lisans egitimini tamamlam1� olup, 2017 y1lmdan bu yana Marmara 

Universitesi'nde ingilizce finans doktora programmda �all�malanna devam etmektedir. 

i� hayatma Hisse Senedi Analisti olarak ba�layan Akif Moroglu, Eczac1ba�1 Menkul Degerler ve YapI Kredi 

YatInm ara➔tirma bolumlerinde holding, demir-�elik, enerji, havacIhk, cam, �imento, perakende, medya 

ve dayarnkh tOketim sektorlerini takip etmi➔ olup, sermaye piyasalannda toplam 10 y1ll1k deneyime 
sahiptir. Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri DOzey Usansl'na da sahip clan Moroglu, 3 y1I boyunca da 
Deloitte Kurumsal Finans'ta 50 civannda ➔irket degerlemesi ve finansal modelleme projesini yonetmi➔tir. 

Mart 2019' dan bu yana Dogan Holding Strateji ve i� Geli➔tirme DirektorO olarak go rev ya pan Akif Moroglu, 
evli ve bir �ocuk babas1d1r. 

Personel Say1s1 

Sirket, 31 Aral1k 2022 tarihi itibanyla 3 Oyeden olu$an yonetim kurulu ve gene! mOdOr tarafmdan idare 
edilmektedir (31 Arahk 2021: 1 ki$i). 

YONETiM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi 

HAKLAR 

Sirket, kilit yonetici personeli olarak, gene! mudOr ve yonetim kurulu Oyelerini belirlemi�tir. Kilit 

yoneticilere saglanan faydalar 31 Aral1k 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemi icin 1.063.267 Turk 
Liras1dir (31 Arahk 2021: 623.605 Turk Liras1). 

ARA$TIRMA VE GELi$TiRME �ALl$MALARI 

Sirketimizde 2022, 2021 ve 2020 y1llarmda herhangi bir ara➔tirma ve geli$tirme faaliyeti ve maliyeti 

olmam1�tir. 

$iRKET FAALiYETLERi VE FAALiYETLERE iLi$KiN ONEMLi GELi$MELER 

a. Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmt$ oldugu yatmmlara ili$kin bilgiler:

Sirketimiz'in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap di:ineminde yapm1� oldugu yat1r1mlar a➔ag1daki tabloda
verilmektedir;

Turk Liras1 I 2022 I 2021 
01 Ocak I 758.290.213 325,801.390 
Finansal yatInm al1m1 I 1.069.579138 I 187 .652 .917 
Finansal yatInm deger art1�1/(azah�1) ' 4.889.491.002 260.050.429 
Finansal yatinm satI�I I (18.687.136) 1 (15.214.523) 
31Arahk I 6.698.673.217 7S8.290.213 

I 
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b. Sirket'in i(: kontrol sistemi ve i(: denetim faaliyetleri hakkmda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki goru�O:

Dogan Holding Denetim ve Risk Vonetimi Grup Ba�kanhg1 i� kontrol fonksiyonunun yerine

getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

c. Sirket'in dogrudan veya dolayh i�tirakleri ve pay oranlarma ili�kin bilgiler:

Sirket'in dogrudan veya dolayh i�tiraki bulunmaktad1r. Sirket'in faaliyetleri kapsammda yat1nm yapt1g1

giri�im �irketlerindeki pay oranlanna ise a�ag1daki tabloda yer verilmektedir;

Borsada i�lem gormeyen giri�im �irketleri; 
--

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 
PayTutari Hlsse PayTutari Hisse 

(Tiirk Lirasr) Oram(%) (Turk Llras1) Oram(%) 
Sesa Oretim Yatmmlarr ve Yonetim Hizmetleri A.�. 1.822.649.468 I 70,00 I 444.358.389 70,00 

HefJiyi Sigorta A.S. 227.734.878 88,20 160.586.200 91,45 

Insider SG PTE Limited I 457.173.366 I 3,07 I 66.465.681 L 3,07 

Mediterra Capital Partners II LP 111.778.779 3,11 53.438.176 3,11 

_Mediterra Capital Partners I LP 28.723.818 I 1,88 I 21.471.331 I 1,88 

Dii�yeri Bili$im Teknoloji ve Animasyon A.$. 32.610.402 3,75 8.436.618 3,75 
Collective Spark Fund B.V. 4.692.585 I 0,77 I 3.533.818 I 0,77 

2.685.363.296 758.290.213 

Borsada i�lem goren giri�im �irketleri; 

I 31 Arahk 2022 I 31 Arahk 2021 
PayTutar, Hisse PayTutari Hisse 

(Tiirk Llras1) Oram{%) (Turk Llras1) Oram(%) 
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. 4.013.309.921 I 40,00 I 

- I -

4.013.309.921 . J 

d. Topluluga dahil i�letmelerin ana �irket sermayesindeki paylari hakkmda bilgiler:

Sirket'in hakim ortag1 Dogan Holding olup; Sirket'in Dogan Holding sermayesinde pay1 yoktur.

e. Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarma ili�kin bilgiler:

Sirket donem ic;inde kendi paylanrn iktisap etmemi�tir.

f. Hesap donemi i(:erisinde yap1lan ozel denetime ve kamu denetimine ili�kin a(:tklamalar:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi i�erisinde Sirket ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmam1�t1r.

g. Sirket aleyhine a�dan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonu�lari hakkmda bilgiler:

31 Aral1k 2022 tarihi itibanyla k1dem ve diger i��ilik alacaklan talebiyle Sirket aleyhine a�1lm1� olan

dava bulunmamaktadir (31 Arallk 2021: Bulunmamaktadir.).
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h. $irket Genel Kurulu'nca verilen izin �er�evesinde yonetim orgam uyelerinin $irket ile kendisi veya
ba�kas, adma yapt1g1 i�lemler ile rekabet yasag1 kapsammdaki faaliyetler hakkmda bilgi

Yonetim Kurulu uyeleri i1;in, Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") yasaklad1g1 hususlar d1�mda kalmak
�art1yla, TTK'nm 395. ve 396. maddelerinde yaz1h i�lemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin ahnmaktad1r. Sirket'teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu uyeleri, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
doneminde Sirket'in faaliyet konusu kapsamma giren alanlarda kendi adlarma ticari faaliyette
bulunmam1�lard1r.

I. Mevzuat hi.iki.imlerine aykm uygulamalar nedeniyle $irket ve yonetim orgam i.iyeleri hakk1nda
uygulanan idari veya adli yaptmmlara ili�kin a�•klamalar:

Donem i�erisinde mevzuat hukumlerine aykm uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgarn uyeleri
hakkmda uygulanan herhangi bir idari veya adli yapt1nm bulunmamaktad1r.

j. Ge�mi� donemlerde belirlenen hedeflere ula�1hp ula$tlamad1g1, genel kurul kararlanmn yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ula�1lamam1$Sa veya kararlar yerine getirilmemi�se gerek�elerine
ili�kin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket SPK'mn 111-48.3 "Giri�im Sermayesi Yat1nm Ortakhklarma ili�kin Esaslar Tebligi" {"Teblig')'nin
ilgili maddeleri kapsammda, "paylanm sadece nitelikli yatmmc1lara satan" glri�im sermayesi yatmm
ortakhg1 statusunde bulundugundan, portfoy s1mrlamalan, finansal bor1; ve toplam gider sm1rlan ile
ilgili olarak �e�itli istisna hi.iki.imlerine tabidir. Buna gore Teblig'in 22'nci maddesinin (b} ve (�) alt
bendlerinde belirtilen sm1rlamalar d1�1ndaki portfoy sm1rlamalan ve 26'nc1 maddedeki toplam gider
oram sm1rlamas1 uygulanmaz. Tebligin portfi:iy s1n1rlamalarma, finansal bor� ve toplam gider smmna
uyumun kontroli.ine ili�kin huki.imleri bu �er1;evede haz1rlanm1�t1r.

Bu esaslar dahilinde Sirket'in portfoy yap1s1 Sermaye Piyasas1 Kurulu di.izenlemelerine uygundur.

k. Donem i�erisinde olaganUstu genel kurul toplant1s1 yap1lm1$sa, toplantmm tarihi, toplant1da ahnan
kararlar ve buna ili$kin yaptlan i�lemler de dahil olmak i.izere olaganustu genel kurula ili�kin bilgiler:

bncu Giri�im Sermayesi Yattrtm Ortakhg1 A.S,'nin 04.03.2022 tarihinde yaptlan Olagani.isti.i Genel Kurul
toplant1smda; 1.500.000.000 Turk Liras1 kay1th sermaye tavani i�erisinde, 500.000.000 Turk Liras1 olan
�•kanlm1� sermayesinin, tamam1 nakden kar�1lanmak suretiyle 1.500.000.000 Turk Liras1'na
�•kanlmasma oy birligi ile karar verilmi�tir. Olaganustu Genel Kurul Toplant1s1 karan 8 Mart 2022
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudi.irlugi.i'nde tescil edilmi�, 8 Mart 2022 tarih ve 10532 say1h TTSG'de
ilan edllmi�tir. Sirket'in tamam1 nakden kar�1lanmak Qzere �1kanlm1� sermayesinin 2.000.000.000 Turk
Liras1'na art1nlmas1 23.06.2022 tarihli olaganusti.i genel kurul toplant1smda onaylanm1�, ilgili genel
kurul karan istanbul Ticaret Sicil Mi.idurli.igu tarafmdan 28.06.2022 tarihinde tescil, 28.06.2022 tarih
ve 10608 sayil1 Ti.irkiye Ticaret sicil Gazetesi'nde ilan edilmi�tir.

I. $irket'in y1I i�inde yapm,$ oldu�u bag,$ ve yard,mlar ile sosyal sorumluluk projeleri �er�evesinde
yapdan harcamalara lli�kin bilgiler:

Sirket'in y1I i�inde yapm1� oldugu bag1� ve/veya sosyal sorumluluk projeleri kapsammda yapm1� oldugu
herhangi bir harcama bulunmamaktadir.
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m. $irket'in hakim �lrket veya topluluk $irketlerl yararma yapt1g1 hukuki i$1emler, topluluk �irketleri
yararma ahnan veya ahnmasmdan kar;:mllan onlemler:

$irket'te hakim �irketle, hakim �irkete baglt bir �ekilde, hakim Sirket'in yonlendirmesiyle onun ya da

ona bagh bir Sirket'in yararma yap,lan herhangi bir hukuki i�lem ve ge,;mi� faaliyet y1llnda hakim

Sirket'in ya da ona baglt bir Sirket'in yararma altnan veya ahnmasmdan ka,;,mlan herhangi bir onlem

veya denkle�tirilmesi gereken herhangi bir i�lem yoktur.

n. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, i.ist diizey
yoneticilerin ve bunlarm e� ve ikinci dereceye kadar kan ve s1hri yakmlarmm, $irket veya bagh
ortakhklar, ile r;:1kar r;:at,�masma neden olabilecek onemli nitelikte i$1em yapmas1 ve/veya $irket'in
veya bagh ortakhklarm i$1etme konusuna giren ticari i$ tUri.inden bir i$1emi kendi veya ba$kas1
hesabma yapmas1 veya ayn, tur ticari i$1erle ugra$an bir ba$ka �irkete sorumlulugu sm1rs1z ortak
s1fat1yla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran Dogan Holding, Sirket'in yonetim kurulu Oyeleri ve Gst dOzey

yoneticileri ve bunlarm e� ve ikinci dereceye kadar kan ve s1hri yakmlan, Sirket ile ,;1kar ,;at1�masma

neden olabilecek onemli nitelikte i�lem yapmam1�, $irket'in i�letme konusuna giren ticari i� tOrunden

bir i�lemi, kendi veya ba�kas, hesabma yapmam,� veya ayni tur ticari i$1erle ugra�an bir ba�ka �irkete

sorumlulugu sm1rs1z ortak s1fat1yla girmemi�tir. Sirket'in bagh ortakl1g1 yoktur.

o. $irkette m. bendinde bahsedilen hukuki i�lemlerde uygun bir kar$1 edim saglanip saglanmad1g1,
alman veya ahnmasmdan kar;:m1lan onlemin �irketi zarara ugrat1p ugratmad1g1, $irket zarara
ugram1$sa bunun denkle$tirilip denkle$tirilmedlgi:

Sirket'te raporun m. bendinde say1lan nitelikte herhangi bir i�lem olmad1gmdan denkle�tirilmesi

gereken bir zarar bulunmamaktad,r.

p. Donem ir;:inde esas sozle$mede yap,lan degi�iklikler ve nedenleri:

$irket Esas Sozle�mesi'nin "Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i" ba$hgm1 ta�1yan 8'inci maddesinin

Sirket'in Kay1th Sermaye Tavani'nin 1.500.000.000 Turk Liras1'na ve Kay1tl1 Sermaye Tavarn tutan

i,;erisinde 500.000.000 Turk liras, ,;1kanlm1� sermayenin 1.500.000.000 Turk Liras,'na i;:,kanlmasma

ili�kin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Ticaret Bakanhg1 i,;Ticaret Genel MudGrlGgu'nden izin ahnd1g1

�ekliyle degi�tirilmesi hususu Sirket'in 04 Mart 2022 tarihinde yaptlan OlaganGstG Genel Kurul

Toplant1smda ortaklarm onayma sunulmu� ve oybirligi ile kabul edilmi�tir.

Sirket Esas Sozle�mesi'nin "Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i" ba�hgm1 ta�1yan 8'inci maddesinin

$irket'in Kay1th Sermaye Tavam'mn 2.000.000.000 Turk Liras1'na ve Kay1th Sermaye Tavam tutan

ii;:erisinde 1.500.000.000 Turk Liras, i;:1kanlm1� sermayenin 2.000.000.000 Turk Liras,'na ,;1kanlmasma

ili�kin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Ticaret Bakanhg1 i,;Ticaret Genel MudurlGgO'nden izin ahnd1g1

�ekliyle degi�tirilmesi hususu Sirket'in 23 Haziran 2022 tarihinde yap,lan Olaganustu Genel Kurul

Toplant,smda ortaklann onayma sunulmu� ve oybirligi ile kabul edilmi�tir.

i$LETMENiN FAALiVET KONUSU 

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas, Kurulu'nun 9 Ekim 2013

tarihinde yGrOrluge giren "Giri�im Sermayesi Yat1nm Ortakllklan'na ili�kin Esaslar Tebligi" (111-48.3) 

duzenlemelerine uygun olarak paylarm1 nitelikli yat1r1mc1lara satmak Gzere kurulmu�tur. Sirket'in ana 

faaliyet konusu TGrkiye'de kurulmu� veya kurulacak olan geli�me potansiyeli ta�1yan ve kaynak ihtiyac1 
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olan giri�im �irketlerine yatmmlar yapmakt,r. Sirket, Sermaye PiyasasI Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu 
di.izenlemelerine uygun olarak, giri�im sermayesi yat1nmlan yapan, bu yat1rimlardan olu�an portfoyu 

i�leten ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatr'nda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen Sermaye Piyasas1 
Kurumu niteliginde kay1th sermayeli anonim ortakhkt1r. Sirket'in ana ortag1 ile esas kontroli.i elinde tutan 

taraf Dogan Holding'dir. 

FiNANSAL DURUM 

a. Finansal duruma ve faaliyet sonu�larma ili�kin yonetim organmm analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger�ekle�me derecesi, belirlenen stratejik hedefler kar�rsmda $irket'in
durumu:

31 Aral1k 2022 tarihi itibanyla Sirket'in varhklarr %0,49 oramnda para ve sermaye piyasas1 ara�larinda,

%77,30 oramnda ise "giri�im sermayesi" yatmmlannda degerlendirilmektedir. Sirket SPK'mn 111-48.3
"Giri�im Sermayesi Yatmm Ortakhklanna ili�kin Esaslar Tebligi" ("Teblig")'nin ilgili maddeleri

kapsamrnda, "paylanm sadece nitelikli yat1rrmc1lara satan" giri�im sermayesi yatrnm ortakhg1
statusunde bulundugundan, portfoy smirlamalarr, finansal bor� ve toplam gider smrrlan ile ilgili olarak

�e�itli istisna huki.imlerine tabidir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla SPK'nrn portfoy smirlamalari
ile ilgili di.izenlemelerine uymaktadir.

b. Ge�mi� yrllarla kar�1la�t1rmah olarak $irket'in y,I i�indeki satr�lart, verimliligi, gelir olu�turma
kapasitesi, karlthgr ve bor�/ oz kaynak oram ile $irket faaliyetlerinin sonu�lart hakktnda fikir verecek
diger hususlara ili�kin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket'in bag1ms1z denetimden ge�en bir onceki di:inem ile kar�1la�trrmal1 finansal tablolan ekte yer
almaktadir.

2022 y1lmda kay1tl1 sermaye tavammIzI 3 milyar TL'ye, !;:1kanlm1� sermayemizi de 2 milyar TL'ye
yi.ikselttik.

Giri�im sermayesi yatmm portfdyumuzun buyumesi ile birlikte aktif toplam1m1z 8.067.904.937 Ti.irk 
Liras1'na ula�t1 (2021: 1.204.892.526 Turk Liras1). 2022 y1I sonu itibanyla aktif toplammm %77,30'u 
Sermaye Piyasas1 MevzuatI ile tammlanan giri�im sermayesi yatmmlarmdan olu�tu. 

31.12.2022 tarihi itibanyla, Sermaye Piyasas1 Mevzuat,'na uygun olarak giri�im sermayesi yatmmlarr 
altrnda sm1fland1rrlan yatmmlar ve aktif toplamma oranlan a�ag1daki grafikte gi:isterilmektedir; 

2022 yrhnda portfoy risklerini de dogru yi:inetmek suretiyle, gen;ekle�en etkin ve verimli portfoy 
yonetim anlay1�1 sonu�lanm verdi. Brut kar 399.327.318 Ti.irk Liras, (2021: 42.893.074 Turk Liras1) 
olurken; esas faaliyet kan da 5.356.096.799 Ti.irk Liras1 (2021: 524.949.355 Ti.irk Liras1) olarak 
ger�ekle�ti. Bu ger�ekle�meler neticesinde net donem kan 5.355.957.589 Ti.irk LirasI (2021: 
524.927 .888 Ti.irk Liras1) oldu. Bu itibarla pay ba�ma kazan� da 2,55 kat art1�la 2,67798 Ti.irk LirasI 
(2021: 1,04986 Ti.irk Liras1) olarak hesapland1. 

2023 y1hnda giri�im sermayesi portfoyUnun performansmm yakmdan takip edilmesi planlanmaktad1r. 

Giri�im sermayesi d1�mdaki portfoyUn de aktif ve etkin bir �ekilde yonetilmesine azami gayret 

gosterilecektir. Vine yatInm stratejisine uygun giri�im sermayesi yatmmlan da degerlendirilecektir. 
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31.12.2022 tarihi itibanyla $irket'in 24.321.417 Turk Liras1 k1sa vadeli yukumlulugu (31.12.2021: 

149.105 Turk liras1) bulunmaktad1r. 

c. $irket'in sermayesinin kar�1hks1z kahp kalmad1gma veya borca batik olup olmad1g1na ili�kin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

$irket'te sermaye yeterliligi sorunu bulunmamaktadir. $irket'in !;:lkanlm1� sermayesi 2.000.000.000

Turk Liras1 ve ozkaynak toplam1 8.043.476.796 Turk Liras1'd1r.

d. Kar pay1 dag1t1m politikasma ili�kin bilgiler ve kar dag1t1m1 yap1lmayacaksa gerek�esi ile
dag1tllmayan karm nas,I kullamlacagma ili�kin oneri:

$irket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuat1; Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.), SPK

duzenleme ve kararlan; vergi yasalan; ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile esas sozle�me ve genel

kurul karan dogrultusunda kar dag1t1m karan ahr ve kar dag1t1m1 ya par. Kar dag1t1m esaslan kar dag1t1m

politikas1 ile belirlenmi�tir.

Yonetim Kurulu'nun 03.04.2023 tarih ve 2023/07 say,11 Yonetim Kurulu Karanyla;

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukumleri ile $irket Esas
Sozle�mesi'nin ilgili hukumleri dikkate almarak;

- SPK'nm 11-14.1 "Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya ili�kin Esaslar Tebligi" hukumleri dahilinde

ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafmdan yay1mlanan Turkiye
Muhasebe Standartlan ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TFRS")'na uygun olarak

hamlanan, sunum esaslan SPK'nm konuya ili�kin Kararlan uyannca belirlenen, bag1ms1z .denetimden
ge�mi�, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Bireysel Finansal Raporu'na gore; 5.355.957.589,­

Turk Liras1 tutannda "Net Donem Karr' olu�tugu; bu tutardan TTK'nm 519'uncu maddesinin (l)'inci

f1kras1 uyarmca 22.652.793,70 Turk Liras1 tutannda "Gene/ Kanuni Yedek Akfe" aynld1ktan sonra,
SPK'rnn kar dag1t1mma ili�kin duzenlemeleri dahilinde 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ili�kin
olarak 5.333.304. 795,30 Turk Liras1 tutarmda "Net Dag,ttlabilir Donem Kar," hesapland1g1,

- Vergi Mevzuat1 kapsammda ve T.C. Maliye Bakanhg1 tarafmdan yay1mlanan Tek DOzen Hesap Plan,

("Muhasebe Sistemi Uygulama Gene! Tebligi")'na gore tutulan 01.0l.2022-31.12.2022 hesap

donemine ait Yasal Muhasebe Kay1tlan'na gore ise; 453.055.874,04 T0rk Liras1 tutannda "Net Donem
Kari" olu�tugu; bu tutardan TTK'nm 519'uncu maddesinin (l)'inci f1kras1 uyannca 22.652.793,70 Turk

Liras1 tutarmda "Gene/ Kanuni Yedek Akre" aynld1ktan sonra 430.403.080,34 Turk Liras1 tutannda "Net
Dag1t1fabilir Donem Kar," hesapland1g1,

gorulerek;

- Sirket'in 2023 y1hnda yapmas1 muhtemel yatmmlar goz on0nde bulundurularak, 2022 y11i hesap

donemine ili�kin olarak herhangi bir kar dag1t1m yap1lmayacag1 hususunda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesine ve bu hususun Gene! Kurul'un onayma sunulmasma,

- Bag1ms1z denetimden ge�en $irket'in Bireysel Finansal Tablolan'na gore; gerekli yasal kar�1ilklar

aynld1ktan sonra kar dag1t1mma konu edilmeyen 5.333.304.795,30 Turk Liras1 tutarmdaki dag1t1lmayan
karlann "Gefmi� Y1/lar Kar/or, veya Zararlarr' hesabma almmas1,
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- Sirket'in yasal muhasebe kay1tlanna gore; gerekli yasal kar�11iklar aynld1ktan sonra kar dag1t1mma konu

edilmeyen 430.403.080,34 Ti.irk liras1 tutanndaki dag1t1lmayan karlann "Olaganiistu Yedekler''

hesabina alinmas1,

hususlannin birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina, 

karar verilmi�tir. 

KAR DAGITIM T ABLOSU 

ONCU GiRil:,iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S, 2022 YILIKARDAGITIM TABLOSU 
1 C•kanlm1$ Sennaye 2.000.000,00 
2 Genet Kanuni Yedek Ak�e (Yasal Ka)'lllara Gllre) 19�7.627,50 

Esas si!zleJme uyannca kar da{:1t1mda imtiyaz var lse sllz 
konusu imtiyaza ilcykin bll1,ti Yoktur 

SPK'ya C-.!lre Yasal Ka)'ltlara Gllre 
3 D�nem Kan/ (Zaran) (+/-) 

4 Vergiler (+/-) 
Ana Ortakhk D1J1 Kontrol G1icil Olmayan Paylar(-) 

5 Net Donem KanllJ!ran (+/-) 

6 Ge�m� Ylltar Zararlan (·) 
7 Genet Kanuni Yedek Ak�e (·) 
8 NET DAGITlLABiLiR DONEl'II KARI/ ZARARI (+/-) 

Y,t i�inde Dag1t1lao Kar Payi Avans, (-) 
Kar Pay, Avans, Dil, ulmii, Net Daj!,ttlabilir Dijne m Kan / 
Zanin(+/-) 

9 YII kinde Yaptlan Bag,, lar (+) 

5.355.957.589,00 
0,00 

0,00 

5.355.957 .589,00 
0,00 

-22.652.793,70 
5.333.304. 795,30 

0,00 

5.333.304. 795,30 
o.oo 

10 Bag1$1ar Eklenml, Net Dae1tllabllir Dlloem Kan/ Zeran(+/-) 5.333.304.795,30 
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 

12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dag1ttlan Kar Pay, 
13 Daj!thlan Diger Kar Pay, 

Naki! 
Bedelsiz 
Toplam 

Yonetim Kurulu Uyelerine 
<;:a�anlara 

Pay Salubi D1$mdakiKcyilerc 
14 intifa Senedi Sahiplerine Dag1ttlan Kar Pay, 
15 Ortaklara ikincl Kar Payt 
16 Genel Knnuni Yedek Ak�• 
17 StatU Yede kle ri 
18 ◊zel Yedekler 
19 Olaganllsttl Yedckler 
20 Da�1tdmas1 Ong6rillen Diger Kaynaklar 

TfK ve Esas Sozle�me Uyarmca Da 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
o.oo 
0,00 
o.oo 
o.oo 
0,00 

0,00 

o.oo

000 

RiSKLER VE YONETiM KURULU'NUN DEGERLENDiRMELERi 

453.05S.874,04 

a. $irket'in ongori.ilen risklere kar�• uygulayacagt risk yonetimi politikasma ili�kin bilgiler:

Sirket'in kar�, kar�1ya oldugu riskier ve bu risklere kar�, uygulad1g1 risk yonetiminin esaslan a�ag1daki

gibidir:

Sirkette risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, olc;ulmesi ve

ihtiyac; oldugu takdirde Dogan Holding bOnyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel
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riskier ic;in Mali ve idari i�ler Ba�kanhg1; finansal riskier ic;in Finansman ve Fon Yonetimi Ba�kanl1g1) 

destek alinmas1 �eklinde yurutUlmektedir. 

b. Sermaye piyasas1 ara�lan:

1 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap doneminde ihrac; edilmi� herhangi bir sermaye piyasas1 arac1

bulunmamaktadrr.

c. $irket'in finansal yap1sm1 iyile�tirmek i�in ahnmas, di.i�i.inUlen onlemler:

Sirket'in finansal yap1s1 saghkh olup, finansal yaptntn daha da Ost seviyeye c;1kanlmas1 amac1yla,

"istikrarl1", "surdurulebllir" ve "s1hhatli" bir "buyume" ile beraber, yuksek "karl1hk", "nakit" uretme

kabiliyeti ve ortalamanm veya emsallerinin uzerinde "sermaye verimliligi" saglama potansiyeli olan ve

bu potansiyele eri�mek ic;in "sermaye" ve "yonetim" tecrubesi ihtiyac1 ic;erisinde bulunan, Turkiye'de

yerle�ik "giri�im �irketleri"ne, Sermaye Piyasas1 Kanunu ("SPKn."), Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili
sair mevzuat1 dahilinde yatmm yap1fmaktad1r. Yatmm yapllacak "giri�im" �irketlerinin sec;iminde asgari

olarak, "Giri�im Sirketleri"nin smai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arac;, gerec;,

malzeme, hizmet veya yeni Grun, yi:intem, sistem ve uretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya

geli�tirilmesini amac;lamalan ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amac;lan
gerc;ekle�tirebilecek durumda olmalan gereklidir.

d. ili�kili taraflarla ilgili i�lemler:

Sirket'in hamlad1g1 finansal tablolann amac, dogrultusunda, Dogan Holding'in, "mu�terek yi:inetime

tabi i� ortakl1klan" dahil olmak uzere, dogrudan veya dolayh olarak i�tirak ettigi tOzel ki�iler; Sirket

i.izerinde dogrudan veya dolayh olarak; tek ba�ma veya birlikte kontrol gucune sahip gerc;ek ve tUzel

ki�i ortaklar ile bunlann yakm aile 0yeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafmdan dogrudan veya

dolayh olarak, tek ba�ma veya birlikte kontrol edilen tOzel ki�iler ile bunlann onemli etkiye sahip

oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev ald1g1 tuzel ki�iler; Sirket'in bagh ortakhk ve

i�tirakleri ile Yonetim Kurulu Oyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlann yaktn aile uyeleri (ikinci

dereceye kadar) ve bunlar taraftndan dogrudan veya dolayh olarak, tek ba�ma veya birlikte kontrol

edilen tuzel ki�iler, ili�kili taraflar olarak kabul edilmi�tir.

Sirket'in ili�kili taraflan ile yapm1� oldugu i�lemler 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait

finansal tablo dipnotlarmda Dipnot-3 ili�kili Taraf Ac;1klamalan ba�hg1 altmda aynntil1 olarak

ac;1klanmaktad1r.

e. Faiz oram riski:

Sirket'in finansal arac; kategorisinde mevduat, devlet tahvili ve kiralama y0kumlOIOkleri bulunmakta

olup, faiz orani s1ras1yla %20,00, (%3,25 -%7,25) ve %20,72'dir (31 Aral1k 2021: s1ras1yla %16,00, %7,25
ve %20, 72). Mevduatm vadesi 2 Ocak 2023, devlet tahvilin vadesi Ekim 2026 olup kiralamanm vadesi

Agustos 2024'tur (31 Arahk 2021: Agustos 2024). Finansal arac;lartn faiz oranlan sabittir.

f. Doviz kuru riski:

Sirket, yabanc1 para cinsinden olan mevduatlanndan, finansal yatmmlanndan ve ili�kili taraflardan k1sa

vadeli diger alacaklanndan oti.ir0 kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskier, doviz pozisyonunun analiz

edilmesi ite takip edilmekte ve sm1rland1r1lmaktad1r. Ya bane, para cinsinden olan parasal varllklar ve
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yukumfulukferin 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihferi itibanyla, TL cinsinden kay1tf1 degerferi 
a�ag1daki gibidir: 

Doviz cinsinden varhklar 
Doviz cinsinden yi.iki.imli.ilukler 
Net doviz pozisyonu (*) 

31 Arahk 2022 
1.358.326.564 

1.358.326.564 

31 Arahk 2021 
438.516.077 

438.516.077 

(*) Uzun vadeli finansal varhklar daha az likit olarak degerfendirildiginden net doviz pozisyonunun 
hesabmda dikkate ahnmam1�t1r. 

g. Olu�turulmu�sa riskin erken saptanmas1 ve yonetimi komltesinin ,;ah�malarma ve raporlanna ill�kin
bilgller:

Sirket paylan borsada i�lem gormediginden ve SPK mevzuatinda zorunlu olmad1gindan "Riskin Erken
Saptanmas1 ve Vonetimi" komitesi bulunmamaktad1r. Risk yonetim �af1�malan �irket ust yonetiminin
degerfendirmeferi ve Dogan Holding bunyesindeki ilgili birimlerden (mafi, uyum ve operasyonef riskier
i�in Mali ve idari i�ler Ba�kanhg1; finansal riskier i�in Finansman ve Fon Yonetimi Ba�kanhg1 ve i�
denetim i�in i� Denetim Ba�kanilg1) destek ailnmas1 �eklinde yurutulmektedir.

h. Sat,�lar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor,;/ oz kaynak oram ve benzeri konularda

ileriye donuk riskier:

2022 y1l1nda ortalama sermaye karhhg1m1z %267,80 (2021: %104,99) olarak ger�ekle�mi�tir. �irkette
bor�/ozkaynak oram %0,30'dur (31.12.2021: %0,02). Sirket SPK mevzuatma tabi kolektif yat1nm
kurulu�u ofarak faaliyet gosterdiginden hizmet ve mal sat,�• bulunmamaktadir. Bu kapsamda mevcut
durum itibanyla ileriye donuk herhangi bir risk ongorufmemektedir.

HAKiM SiRKET BiLGiLERi 

a. Bagh ortakhklardaki art•�/ azah� gerek,;esi:

1 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap donemi i�erisinde �irket'in bagll ortakl1g1 bufunmamaktad1r.

b. Topluluga dahil i�letmelerin ana �irket sermayesindeki paylan hakkmda bilgifer:

Sirket'in Dogan Holding sermayesinde pay, yoktur.

c. TTK'nm 199. maddesinde ongorulen raporlar hakkmda bilgi:

Yonetim Kurulu 0yelerinin TTK'nrn 199/4. maddesi �er�evesinde bir talebi olmam1�t1r.

DiGER HUSUSLAR 

Faaliyet y1lm1n sona errnesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarm, alacakhlarm ve ifgili diger ki�i 
ve kurulu�farm hakfanm etkileyebilecek nitelikte ozel onem ta�1yan herhangi bir olay meydana 
·gefmemi�tir.
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RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR 

31 Arahk 2022 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafmdan 31 Mart 2023 

tarihinde onaylanm1�tir. Genel Kurul d1�1ndaki ki$ilerin finansal tablolan degi�tirme yetkisi yoktur. 

Raporlama di:ineminden sonraki olaylar finansal tabla dipnotlannda Dipnot-22 Raporlama Doneminden 

Sonraki Olaylar ba$hg1 altinda at;1klanmaktad1r. 
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FiNANSAL RAPOR 




